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Государство Человек

Подданный Личность

Свой капитал

Интересы
личности

Интересы
капитала

Мотивация

Интересы
Власти

Гражданское
общество
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1. Эволюционное развитие доминирует в сегодняшней
экономике.

2. Процессы развития в конкурентной среде ускоряются
во времени.

3. Главный фактор ускорения – конкуренция на всех уровнях
социально - экономических систем (личность - бизнес
структура - регион – государство). При этом главное –
конкуренция на уровне личности.

4. Основа победы в конкуренции – наука, образование, 
культура (интеллектуальный капитал).
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Необходимые условия для
развития регионе
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1. Капитализация личности (здоровье,  
образование и развитие частного
капитала).

2. Мотивация в поведении - защита
капитала и уважение к богатству.

3. Экономическая свобода личности.
4. Доверие (кредит доверия).
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Основные механизмы:

1. Развитие науки, образования и культуры
(инвестиции в человека).

2. Создание конкурентной среды на всех
уровнях социально-экономическо
системы.

3. Идеологическое обеспечение данных
условий и запуска предлагаемых
механизмов.
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û Территория - 180,5 тыс. кв. км (1% территории РФ).
û Общая численность населения – 703,1 тыс. чел ( < 0,5 %).
û Средняя плотность населения – 3,9 чел./км2.
û Экономически активное население - 399,4 тыс. чел. (0,58 %) 
û 50 % продукции идет на экспорт
û г. Петрозаводск, население 270 тыс. чел., 127 мун/ образований, два гор/ округа
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Республика Карелия
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1. Баренцев
Евро-Арктический регион

2. Балтийский регион
3. Евросоюз

4. Еврорегион Карелия

!!! ЕС – от помощи перешёл на
равноправное сотрудничество
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Старт разработок (1999 год) по
управлению С-Э процессами в Карелии

Глава Республики
Карелия

С.Л. Катанандов

Председатель Президиума
член-корреспондент РАН

Титов А.Ф.
Организаторы и руководители работы
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1. Реконструкция 
общественного 
производства и 
постепенный выход 
из кризисного 
состояния
2. Стабилизация и 
формирование 
эффективной 
структуры 
производства и 
социальной сферы
3. Инновационный 
этап (устойчивое и 
сбалансированное 
развитие)

Этапы развития Период развития (годы)

Период
инвестиционного
развития в
реструктуризацию
(2004-2008)
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Схема территориального развития региона

Аналитика и Прогнозы

2000           2005 2010              2015               2020              2025 г.

ММ оо нн ии тт оо рр ии нн гг социальносоциально-- экономическихэкономических процессовпроцессов

Стратегия (РК -2006, РФ – 2008 )

Концепция «Возрождение Карелии»

Схема территориального развития МО

Основные направления ДП (МЭР) 

Схемы поселений
Финансовый планФинансовый план

1.  Экономия - Федеральные целевые программы
2.  Рост расходов - Проекты МЭР (пр. подход)
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СТРАТЕГИЯСТРАТЕГИЯ
СОЦИАЛЬНОСОЦИАЛЬНО--ЭКОНОМИЧЕСКОГОЭКОНОМИЧЕСКОГО

РАЗВИТИЯРАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИРЕСПУБЛИКИ
КАРЕЛИЯКАРЕЛИЯ ДОДО 2020 2020 гг..

2005-2006  годы
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29.06.2010 13

Общественный мониторинг реализации Концепции и
планов правительства Карелии
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СценарииСценарии развитияразвития РеспубликиРеспублики КарелияКарелия

РазвитиеРазвитие РеспубликиРеспублики КарелияКарелия нана основеоснове активнойактивной позициипозиции

РЕЗУЛЬТАТ

Торговля и партнерство

Европейская территория

Каркас развития (кластеры)

Обустройство территории

Рынки недвижимости и земли

Карелия – плацдарм
экономической
экспансии России

Конкурентоспособна
я экономика региона

Национальная идея России
и роль Карелии в ней
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Институциональный подход
Рассматривает действия агентов, ограниченные

правилами, традициями и т.п..

Побудительными мотивами действий агентов
являются не только прибыль, но стремление к
соответствию институциональным нормам и

правилам, к улучшению своего положения
в рамках гражданских институтов.

Объект – механизмы взаимодействия
Бизнеса, Власти и Общественность,

Предмет исследования - результаты взаимодействия
(партнерства) между ними в новой (конкурентной

Среде)
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Регион – достаточно самоуправляемый
социум
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Конкуренция
Информационное обеспечение

Законы
Раб. деньги

власть
1. Оборона
2. Образование
3. Наука
4. Социальные

услуги
5. Экология
6. Бюрократия

СХД

СХД

СХД

Гос. 
ПредприятияБ и з н е с
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Республика Карелия в системе расселения
Северной Европы – транзитная территория
Важнейшие внешнеэкономические партнеры Карелии:
Финляндия, Германия и Голландия

СТРАТЕГИЯ
Карелии

до 2020 года

Петрозаводск, 2006

3 аксиомы:
1. Мы приобретаем, а не продаем !Так как мы приобретаем, то мы идем, а
не ждем когда к нам придут.
2. Гражданское сообщество значительно более заинтересовано в развитии
территории, чем элитная прослойка, скорее ориентированная на
сохранение Status guo.
3. Категория «Будущее», как стратегический приоритет, оказывается
реальным двигателем только при поддержке «снизу» (в современном
сообществе).
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СистемаСистема проектовпроектов СтратегииСтратегии

ПроектПроект
««НедраНедра
КарелииКарелии»»

ПроектПроект
««ЛеснаяЛесная КарелияКарелия»»

ПроектПроект
««ГостеприимнГостеприимн
аяая КарелияКарелия»»

−Информационные туристские порталы, ГИС
−Электронные системы бронирования
−Туристский консалтинг
−Аутсорсинг услуг, франчайзинговые сети
−Электронные системы обслуживания (банкоматы, 
электронные платежные системы, обслуживание
кредитных карт)

−Электронная система лесного кадастра
−Лесные ГИС-технологии и технологии

−Консалтинг в сфере лесных технологий
−Аутсорсинг и контрактинг в ЛПК

−Внедрение новых производственных
технологий

−Электронные системы земельных кадастров
−Автоматизированные системы учета недропользователей

−Консалтинг в сфере недропользования
−Внедрение новых технологий и техники в ГПК

−Автоматизация подготовки и экспертизы документов
−ГИС-технологии и электронный мониторинг ресурсов недр

Система региональных проектов
(строящихся на потенциале национальных проектов и усиливающих их за

счет наиболее полном использовании региональных ресурсов)

Междунаро
дная спе-
циализация

РК

ПроектПроект
««НоваяНовая
КарелияКарелия»»
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Общественный мониторинг реализации Концепции и
планов правительства Карелии
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По итогам мониторинга Концепции «Возрождение Карелии» и по материалам
Интернет
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1. Самореализующиеся (self-enforcing): спонтанное
взаимодействие акторов без государственной поддержки;

2. Социально изобретенные (socially contriv-ed): 
- опираются на гарантированные государством личные права;
- несовместимы с «хищническим поведением» государства. 

Olson M. Power and Prosperity: Outgrowing Communist and Capitalist Dictatorships. New York.: 

Basic Books, 2000
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1. Карельская Власть только защищает права
личности и собственности, но оказывает
услуги бизнесу. Проектируя будущее Карелии

2. Преобладание хищнической модели поведения в 90 
годы сделало российское государство
несостоятельным в обеспечении условий для
«социально изобретенных» рынков, 
обеспечивающих сложные трансакции в
современной рыночной экономике.  

3. Сегодня рынки формируют рыночные механизмы
модернизации экономики; 

4. К сожалению, Система управления в России строится
преимущественно на административном давлении, 
которое тормозит развитие рыночных стимулов и
развитию гражданской активности активность.  
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