
РольРоль объектовобъектов культурногокультурного наследиянаследия вв
экономикеэкономике российскихроссийских регионоврегионов. . 
ПроблемыПроблемы функционированияфункционирования. . 

Музей-заповедник «Кижи»
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МузейМузей--заповедникзаповедник ««КижиКижи»»

•• ОбразованОбразован вв 1961 1961 годугоду каккак отделотдел ((филиалфилиал) ) 
КраеведческогоКраеведческого музеямузея РеспубликиРеспублики КарелияКарелия..

•• ВВ 1966 1966 годугоду реорганизованреорганизован вв самостоятельноесамостоятельное
учреждениеучреждение ««ГосударственныйГосударственный историкоисторико--
архитектурныйархитектурный ии этнографическийэтнографический музеймузей--
заповедникзаповедник ««КижиКижи»»

•• ВВ 1990 1990 годугоду включенвключен вв СписокСписок объектовобъектов
всемирноговсемирного культурногокультурного наследиянаследия ЮНЕСКОЮНЕСКО

•• ВВ 1993 1993 годугоду включенвключен вв СводСвод особоособо ценныхценных
объектовобъектов культурногокультурного наследиянаследия народовнародов
РоссийскойРоссийской ФедерацииФедерации

•• СС 2001 2001 годагода наделеннаделен статусомстатусом ФедеральногоФедерального
государственногогосударственного учрежденияучреждения культурыкультуры
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МузейМузей--заповедникзаповедник ««КижиКижи»»

•• ОбъектыОбъекты музеямузея расположенырасположены нана островеострове КижиКижи ии егоего
окрестностяхокрестностях вв южнойюжной частичасти ЗаонежскогоЗаонежского
полуостроваполуострова

•• 87 87 недвижимыхнедвижимых объектовобъектов культурногокультурного наследиянаследия
•• ФондовыеФондовые коллекцииколлекции –– болееболее 41 41 тыстыс. . предметовпредметов
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• ФинансоваяФинансовая
составляющаясоставляющая

-- сниженаснижена долядоля расходоврасходов
региональногорегионального бюджетабюджета нана
содержаниесодержание объектовобъектов культурыкультуры, , 
привлеченыпривлечены значительныезначительные
средствасредства изиз федеральногофедерального
бюджетабюджета

-- ежегодныйежегодный объемобъем
финансированияфинансирования нана содержаниесодержание
музеямузея заза последниепоследние тритри годагода
равенравен примернопримерно 1% 1% всеговсего
бюджетабюджета РеспубликиРеспублики КарелияКарелия
нана соответствующийсоответствующий годгод

⫤Таблица № 1. Объемы финансирования
⫤музея из федерального бюджета.

Год
Объем финансирования
(тыс. руб.)

2005 61038,8

2006 74384,4

2007 76266,0

2008 102002,0

2009 144949,3

2010 155921,0
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• ФинансоваяФинансовая
составляющаясоставляющая

•• 90 % 90 % суммсумм отот
финансированияфинансирования музеямузея
остаютсяостаются нана территориитерритории
регионарегиона. . 

•• ЧастьЧасть этихэтих средствсредств нене можетможет
оставатьсяоставаться нана территориитерритории
регионарегиона вв связисвязи сс темтем, , чточто
проводятсяпроводятся открытыеоткрытые
аукционыаукционы ии конкурсыконкурсы нана рядряд
работработ ии услугуслуг. . 

Год Объем
Финансиро
Вания
музея,  всего
(тыс. руб.)

Объем
средств,
Остающихс
в регионе
(тыс. руб.)

%

2005 61038,8 55338,8 91%

2006 74384,4 68384,4 92%

2007 76266,0 67294,0 88%

2008 102002,0 97502,0 96%

2009 144949,3 116560,3 81%

Таблица № 2. 
Объем средств, остающихся в регионе
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• ФинансоваяФинансовая
составляющаясоставляющая

привлекаютсяпривлекаются финансовыефинансовые
средствасредства нана реализациюреализацию техтех илиили
иныхиных мероприятиймероприятий попо
различнымразличным инвестиционныминвестиционным
программампрограммам

Год Объем средств (тыс. руб.)

2005 22000,0

2006 41660,0

2007 12500,0

2008 48493,5

2009 267325,0

Таблица № 3. Объем средств, 
привлекаемых по различным программам
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона
•• ФинансоваяФинансовая составляющаясоставляющая
РаспоряжениемРаспоряжением ПравительстваПравительства РоссийскойРоссийской ФедерацииФедерации отот 07.11.2008 07.11.2008 №№ 16331633--рр

утвержденутвержден ПланПлан мероприятиймероприятий попо сохранениюсохранению ансамбляансамбля КижскогоКижского погостапогоста, , нана
реализациюреализацию которогокоторого выделеновыделено 2951,5 2951,5 млнмлн рубруб. . нана периодпериод сс 2009 2009 попо 2014 2014 годгод. . ВВ
томтом числечисле нана::

-- реставрациюреставрацию ии созданиесоздание системсистем безопасностибезопасности КижскогоКижского погостапогоста ии егоего архитектурногоархитектурного
окруженияокружения, , разработкуразработку градостроительнойградостроительной документациидокументации ии зонзон охраныохраны музеямузея -- 566,5 566,5 млнмлн
рубруб.;.;

-- строительствостроительство объектовобъектов инженерноинженерно--техническойтехнической инфраструктурыинфраструктуры музеямузея ««КижиКижи»», , вв томтом числечисле: : 
строительствостроительство грузовогогрузового причалапричала, , реконструкцияреконструкция сетейсетей электроснабженияэлектроснабжения додо островаострова КижиКижи
ии нана островеострове КижиКижи; ; строительствостроительство комплексакомплекса попо утилизацииутилизации отходовотходов; ; строительствостроительство
коммунальныхкоммунальных сетейсетей нана островеострове –– 917,9 917,9 млнмлн рубруб..

-- строительствостроительство объектовобъектов социальнойсоциальной инфраструктурыинфраструктуры, , вв томтом числечисле: : строительствостроительство входнойвходной
зонызоны музеямузея ««КижиКижи»»; ; строительствостроительство дорогидороги отот поспос. . ВеликаяВеликая ГубаГуба додо оо. . КижиКижи; ; строительствостроительство
фондохранилищафондохранилища вв гг. . ПетрозаводскПетрозаводск –– 1467,1 1467,1 млнмлн рубруб..

933 933 млнмлн рубруб. . расходуютсярасходуются музееммузеем непосредственнонепосредственно нана музейныемузейные
объектыобъекты. . 

2017,6 2017,6 млнмлн рубруб. . расходуютсярасходуются ПравительствомПравительством РеспубликиРеспублики КарелияКарелия
нана развитиеразвитие инфраструктурыинфраструктуры МедвежьегорскогоМедвежьегорского районарайона..
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• ТакимТаким образомобразом, , особоособо
ценныйценный объектобъект народовнародов
РоссийскойРоссийской ФедерацииФедерации
ежегодноежегодно заза счетсчет
различныхразличных источниковисточников
финансированияфинансирования
привлекаетпривлекает нана
территориютерриторию регионарегиона
значительноезначительное количествоколичество
финансовыхфинансовых средствсредств, , 
ежегодноежегодно вв совокупностисовокупности
равныхравных 3% 3% общегообщего
бюджетабюджета РеспубликиРеспублики
КарелияКарелия нана очереднойочередной
финансовыйфинансовый годгод..
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• СоциальнаяСоциальная
составляющаясоставляющая

-- музеймузей являетсяявляется градообразующимградообразующим
предприятиемпредприятием нана территориитерритории
ВеликогубскогоВеликогубского сельскогосельского поселенияпоселения
МедвежьегорскогоМедвежьегорского районарайона. . ВВ музеемузее нана
постояннойпостоянной основеоснове работаютработают 32 32 
жителяжителя ВеликойВеликой ГубыГубы (13 % (13 % отот общегообщего
количестваколичества сотрудниковсотрудников); ); 

-- подразделениеподразделение пожарнойпожарной охраныохраны –– 68 68 
челчел.;.;

-- подразделениеподразделение вневедомственнойвневедомственной
охраныохраны –– 28 28 челчел.;.;

-- туристскиетуристские фирмыфирмы ии предприятияпредприятия, , 
обслуживающиеобслуживающие посетителейпосетителей;;

Год Количество постоянных
рабочих мест/временных
рабочих мест (ед.)

2005 262/108

2006 269/80

2007 286/80

2008 265/115

2009 249/135

Таблица № 4. 
Динамика рабочих мест в музее
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• СоциальнаяСоциальная
составляющаясоставляющая

-- наличиеналичие нана территориитерритории регионарегиона
особоособо ценногоценного объектаобъекта культурногокультурного
наследиянаследия создаетсоздает околооколо 500 500 рабочихрабочих
местмест, , оплачиваемыхоплачиваемых заза счетсчет средствсредств
федеральногофедерального бюджетабюджета

-- особоособо ценныйценный объектобъект культурногокультурного
наследиянаследия народовнародов РоссийскойРоссийской
ФедерацииФедерации, , привлекаяпривлекая большоебольшое
количествоколичество посетителейпосетителей,  ,  являетсяявляется
нене толькотолько однимодним изиз крупныхкрупных
работодателейработодателей нана территориитерритории
РеспубликиРеспублики, , ноно такжетакже создаетсоздает
предпосылкипредпосылки длядля развитияразвития
предприятийпредприятий ии созданиясоздания рабочихрабочих
местмест нене толькотолько нана территориитерритории
МедвежьегорскогоМедвежьегорского районарайона, , ноно ии
РеспубликиРеспублики КарелияКарелия вв целомцелом. . 

Год

Всего
посетил
о РК,
млн. 
чел.

Всего
посети
телей
музея
«Кижи
»,
тыс. 
чел.

% 
от
посети
телей
Респуб
лики
Карел
ия

2001 1,35 122 9.0

2002 1,40 147 10.5

2003 1,47 159 10.8

2004 1,55 176 11.3

2005 1,62 167 10.3

2006 1,70 177 10.4

2007 1,78 195 10.9

2008 1,83 205 11.2

Таблица № 5. Динамика посетителей

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• МузейМузей ««КижиКижи»» -- ««визитнаявизитная
карточкакарточка»» КарелииКарелии

-- музеймузей--заповедникзаповедник ««КижиКижи»» обслужилобслужил
бесплатнобесплатно 52004 52004 представителейпредставителей
различныхразличных делегацийделегаций, , вв томтом числечисле почтипочти
-- 16000 16000 детейдетей, , прибывающихприбывающих вв
республикуреспублику попо различнымразличным
благотворительнымблаготворительным программампрограммам;;

-- являетсяявляется постояннымпостоянным соорганизаторомсоорганизатором
большогобольшого количестваколичества мероприятиймероприятий
РоссийскогоРоссийского, , РеспубликанскогоРеспубликанского ии
городскогогородского масштабамасштаба ((конференцияконференция
««РябининскиеРябининские чтениячтения»», , ДетскийДетский
музейныймузейный праздникпраздник, , туристическиетуристические
выставкивыставки вв РоссииРоссии ии заза рубежомрубежом, , днидни
городагорода ии прпр.);.);

МузейМузей нене толькотолько организаторорганизатор, , ноно ии
спонсорспонсор культурнокультурно--массовыхмассовых ии
научныхнаучных мероприятиймероприятий нана территориитерритории
республикиреспублики..
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РольРоль музеямузея вв развитииразвитии регионарегиона

•• МузейМузей каккак образовательныйобразовательный
центрцентр

-- вв работеработе ДетскогоДетского музейногомузейного центрацентра участвуютучаствуют
нене толькотолько сотрудникисотрудники музеямузея, , ноно ии тысячитысячи
школьниковшкольников, , сотнисотни педагоговпедагогов, , управленцыуправленцы, , 
волонтерыволонтеры

-- географиягеография постоянныхпостоянных партнеровпартнеров ДМЦДМЦ –– этоэто
болееболее 10 10 регионоврегионов РоссииРоссии

-- ДМЦДМЦ —— этоэто институтинститут партнерствапартнерства ии реальныйреальный
коммуникативныйкоммуникативный каналканал результативногорезультативного
взаимодействиявзаимодействия музеямузея ии обществаобщества

-- ЗаЗа последниепоследние десятьдесять летлет работыработы центрацентра
обслуженообслужено детейдетей ии взрослыхвзрослых всемивсеми формамиформами
работыработы ДМЦДМЦ -- 406214 406214 человекчеловек

НаНа базебазе музеямузея сложилсясложился РоссийскийРоссийский
образовательныйобразовательный центрцентр, , которыйкоторый заза
этиэти годыгоды создалсоздал инновационнуюинновационную
системусистему ««ОбразованияОбразования культуройкультурой»»
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ПроблемыПроблемы функционированияфункционирования

•• ОбщиеОбщие длядля музеевмузеев
проблемыпроблемы

-- ОтсутствиеОтсутствие законазакона оо музеяхмузеях--
заповедникахзаповедниках;;

-- ОтсутствиеОтсутствие
((малочисленностьмалочисленность) ) 
профессиональныхпрофессиональных
реставраторовреставраторов;;

-- НеобходимостьНеобходимость проведенияпроведения
аукционоваукционов ии конкурсовконкурсов;;

-- ЖесткиеЖесткие ведомственныеведомственные
нормынормы ((пожарнойпожарной
безопасностибезопасности, , физическойфизической
защищенностизащищенности объектовобъектов););
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ПроблемыПроблемы функционированияфункционирования

•• РегиональныеРегиональные проблемыпроблемы
-- ОтсутствиеОтсутствие документовдокументов генеральногогенерального

планированияпланирования развитияразвития территориитерритории. . 
ОхранныеОхранные зонызоны объектовобъектов культурногокультурного
наследиянаследия;;

-- СобственностьСобственность нана землюземлю;;
-- ОбеспечениеОбеспечение первоочредныхпервоочредных вопросоввопросов

жизнеобеспеченияжизнеобеспечения ии безопасностибезопасности
населениянаселения ии посетителейпосетителей островаострова;;

-- ТруднодоступностьТруднодоступность островаострова;;
-- ОтсутствиеОтсутствие сервиснойсервисной инфраструктурыинфраструктуры;;
-- ОтсутствиеОтсутствие качественногокачественного жилогожилого фондафонда ии

производственныхпроизводственных помещенийпомещений, , вв томтом числечисле
фондохранилищафондохранилища нана островеострове;;

ВсеВсе этиэти проблемыпроблемы являютсяявляются
следствиемследствием отсутствияотсутствия илиили
слабойслабой проработкипроработки
комплекснойкомплексной стратегиистратегии
развитияразвития территориитерритории ии музеямузея
««КижиКижи»»
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Принятие и реализация взвешенной и
обдуманной стратегии по развитию музея
«Кижи», прилежащей территории и ее
инфраструктуры, на уровне Республики
позволит многократно повысить
привлекательность территории, создать
цивилизованный и разнообразный рынок
туристских услуг на территории Карелии, 
повысить безопасность объектов
культурного наследия и комфортность
пребывания посетителей острова и, как
следствие, решить финансовые и
социальные проблемы территорий, 
прилежащих к Кижам, а также
значительно повысить вклад музея в
развитие Республики в целом. 
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СПАСИБОСПАСИБО ЗАЗА ВНИМАНИЕВНИМАНИЕ

Остров Кижи
2010 год
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