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ПроцедурыПроцедуры ии механизмымеханизмы управленияуправления развитиемразвитием
региональногорегионального туристскотуристско--рекреационногорекреационного пространствапространства
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Этапы принятия решений по развитию туристско-
рекреационного пространства

Определение туристско-рекреационной
функции региона и ее стратегического
значения

Определение отраслевой структуры ТРД

Анализ конкурентоспособности
регионального туристско-рекреационного
продукта

Приоритетные виды ТРД

Туристско-рекреационные территории

Туристско-рекреационные зоны

Инвестиционные
площадки

Прогноз развития туристско-рекреационной сферы

Рекреационный девелопмент

Пространственный анализ
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ВзаимодействиеВзаимодействие государственныхгосударственных документовдокументов
стратегическогостратегического ии территориальноготерриториального планированияпланирования

Стратегическое планирование Территориальное
планирование

Прогнозы,
Концепции,

Программы СЭР,
Целевые программы

Схемы территориального
Планирования,

Генеральные планы,
Проекты планировки

территории

Региональные концепции, стратегии и программы развития туризма
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ЗадачиЗадачи стратегическогостратегического планированияпланирования

ó поддержание важнейших пропорций воспроизводства
регионального туристского продукта;

ó поддержание и воспроизводство кадрового потенциала
развития туристско-рекреационной сферы;

ó поддержание необходимых уровней производства
туристско-рекреационных услуг, обеспечивающих
внутренние рекреационные потребности и потребности
въездного туризма;

ó развитие региональной инфраструктуры
(энергетические, транспортные, информационные и
другие системы) и создание оптимальных условий
хозяйствования для всех секторов экономики; 

ó Создание условий для эффективного
функционирования туриндустрии, обеспечивающей
пополнение доходной части регионального бюджета. 
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Функции туристско-рекреационной деятельности:

1.Экономическая
2.Социальная
3.Экологическая

Рекреация как сфера региональной жизнедеятельности может
рассматриваться в качестве:
1.Профильной (рекреация как основная функция региона)
2.Сопутствующей (рекреация как дополнительная сфера
экономики региона)
3.Реабилитационной (рекреация как главное направление
реструктуризации экономики региона)
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ОценкаОценка ролироли туристскотуристско--рекреационнойрекреационной сферысферы вв
экономикеэкономике регионарегиона ии параметровпараметров ееее развитияразвития

Показатели:
1.доля рекреационной сферы в отраслевой структуре ВРП региона
2.доля рекреационной сферы в отраслевой структуре инвестиций
3.налоговые поступления от туризма в региональный бюджет
4.воздействие туризма на занятость населения
5.рентабельность и доходы непосредственно туристских фирм
региона
6.развитие объектов инфраструктуры туризма в регионе
7.косвенное воздействие туризма на другие отрасли
общественного производства
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Значение коэффициента специализации

Данные РосСтат за 2007 г
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Показатели туристских организаций
Мурманской области
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Интерес к туристским ресурсам Мурманской области со 
стороны потенциальных рекреантов 

(в % от общего количества запросов)

46%

24%

20%

7%
2%1%

хибины-кировск

сейдозеро-гиперборея

рыбалка

историко-культурное наследие

сплавы

охота
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КонкурентоспособностьКонкурентоспособность МурманскойМурманской областиобласти нана
рынкерынке туристскихтуристских услугуслуг
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Динамика въездного туризма по регионам
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АнализАнализ рынкарынка
«регион-поставщик» рекреационных ресурсов -Мурманская область
«регионы-потребители» рекреационных ресурсов:
ó Мурманская область
ó Республика Карелия
ó Архангельская область
ó Ленинградская область
ó г.Санкт-Петербург и г.Москва
ó Зарубежные страны (кроме СНГ)

оцениваемые виды туризма :
◦ рыболовный
◦ водные сплавы
◦ историко-культурный ( в.т.ч. событийный, этнографический

или религиозный)
◦ экологический (познавательный,  в т.ч. минералогический)
◦ другие активные виды отдыха (горнолыжный туризм, 

вездеходные туры, ралли и т.п)
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ПрогнозПрогноз развитияразвития видоввидов туристскотуристско--рекреационнойрекреационной
деятельностидеятельности
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Оценка перспектив приоритетных направлений ТРД

Будущие лидеры

Горнолыжный туризм
Морские круизы
Деловой
Этнографический

Текущие приоритеты

Рекреационное рыболовство
Сафари на снегоходах
Горнолыжный туризм
Пеший и экологический туризм
Геолого-минералогический

Безнадежные

Дайвинг

Ограниченные активы

Сельский и гостевой
Событийный
Лечебно-оздоровительный
Охота
Любительский промысел

Легкость коммерциализации

Потенциал
позицио-
нирования
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ТерриториальноеТерриториальное планированиепланирование

Направлено на определение в документах территориального
планирования назначения территорий исходя из совокупности
социальных, экономических, экологических и иных факторов в
целях обеспечения устойчивого развития территорий, развития
инженерной, транспортной и социальной инфраструктур. 

Цель: оптимизация туристско-рекреационного каркаса

Туристско-рекреационный каркас – это композиция
элементов аттракций и объектов инфраструктуры на данной
территории, связанная транспортными магистралями и
туристскими маршрутами, которые обеспечивают связь между
элементами туристско-рекреационного комплекса. 
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Туристско-рекреационные территории (ТРТ) 
Мурманской области

1. Терская ТРТ.
2. Ловозерская ТРТ
3. Хибинская ТРТ
4. Печенгская ТРТ

Иные территории для развития регламентированной рекреационной деятельности:

1) м.о. Кандалакшский район - Государственный комплексный заказник
«Кутса»,  государственный охотничий заказник "Ориярви", бассейн
р.Тумча и с.Алакуртти

2) м.о. Кольский район – бассейн р.Тулома и р.Кола в нижнем течении + 
отдельные дестинации экскурсионного туризма г.Мурманск, г.Кола, 
г.Североморск

3) г.о.Мончегорск - буферная зона и зона сотрудничества Лапландского
заповедника, вкл. Мончетундры

4) м.о.Кольский район – бассейн р.Вува, р.Печа + Туадаш тундры и
Сальные тундры
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Туристско-рекреационное пространство Мурманской области
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РешенияРешения попо развитиюразвитию
туристскотуристско--рекреационногорекреационного каркасакаркаса..

УчетУчет факторовфакторов::

ó стадия процесса становления туристско-рекреационного
комплекса территории, какие элементы входят в его состав;

ó степень включения объектов культурно-исторического и
природного наследия в формирующийся турпродукт, 
возможность включения дополнительных объектов;

ó степень соответствия проектируемой ТРТ ландшафтному
потенциалу, степень освоенности наиболее аттрактивных
ландшафтов;

ó включение ООПТ;
ó Анализ землепользования и учет статуса земельных участков, 
привлекаемых для создания и развития объектов
инфраструктуры
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Повышение уровня эффективности территориальной организации
туристско-рекреационной сферы:

ó Развитие общерегиональной системы ООПТ

ó Использование историко-культурного наследия и
формирование историко-культурных зон

ó ОЭЗ (Согласно Федеральному закону № 76-ФЗ от 3 июня
2006 года «О внесении изменений в Федеральный закон
«Об особых экономических зонах в Российской
Федерации

ó Концессии (Федеральный закон «О концессионных
соглашениях» от 21 июля 2005 г. № 115-ФЗ)

ó Развитие туристских кластеров
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2 Предприятия
инфраструктурных отраслей

2 Предприятия рыночной
инфраструктуры

горнолыжный рекреационное
рыболовство

спортивно-
приключенческий,  в т.ч. 
активные виды отдыха

деловой познавательный морские
круизы

сельский и
гостевой

1. Предприятия профильных видов
ТРД

(субъекты туриндустрии)

Система ООПТ

сфера культуры

организации досуга и развлечений

спортивно-оздоровительные организации

специализированные

туристски
е фирмы

КСР организации
гидов,
инструкторо
в

Прочие
субъекты

2.1 Предприятия, обслуживающие ТРД

общественное питание

продовольственное обеспечение

бытовое обслуживание

местная промышленность и ремесла

Печенгская ТРТ Хибинская ТРТ Ловозерская ТРТ

ОЭЗ ТРТ

Терская ТРТ

Органы государственной
власти

Образовательн
ые

организации

Проектные
организаци

и

Научно-исследовательские
организации

Инновационное
ядро

«Бизнес-
инкубатор»

Органы управления и координации

Общественные
организации
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Туристско-рекреационный кластер

ó Цель: обеспечить максимальный мультипликативный эффект
от деятельности всех участников туристского бизнеса и
поддерживающих отраслей ;

ó Цель участников: удержание позиции на существующих и
выход на новые рынки. 

ó Задача: обеспечение коммуникации между всеми
предприятиями туриндустрии – от транспортных предприятий
и миграции кадров до организации мероприятий по обмену
опытом

ó Механизм: государственно-частное партнерство
(выстраивание системы коммуникаций и сетевого
взаимодействия между участниками кластера)
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