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Òóðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè:
ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òóðèñòñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ. Âûäåëåíû ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå êàê íà ðàçâèòèå
òóðèñòñêîãî áèçíåñà, òàê è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ðåçóëüòàòû
ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè èçó÷åíèè  âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è òóðèñòñêîãî áèçíåñà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïðèãðàíè÷íûé ðåãèîí,
îáúåêòû òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òóðèçì.

Tourism infrastructure in border regions of Russia: current status and
problems. S.V. STEPANOVA.

The article presents the results of research of the current status and tourist
infrastructure development in border regions of Russia. The article is considered
the problems of the of tourist infrastructure development in regions, which an
impact both on the development of the tourism busines and regional economy as a
whole. These results can be used when considering issues of development tourism
infrastructure and tourism at regional level.

Key terms: tourism infrastructure, border region, objects of tourism
infrastructure,  tourism.

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà Ðîññèè, èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå çíà-
÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà,
ïîâëèÿâøèå íà îáúåìû è íàïðàâëåíèÿ âúåçäíîãî è âûåçäíîãî ïîòîêîâ.
Òóðèçì íà÷èíàåò âîñïðèíèìàòüñÿ è ïðèçíàâàòüñÿ (â ðÿäå ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ) â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî (èëè ïðèîðèòåòíîãî) íàïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà óðîâíå âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà.
Óñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàöèé, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òóðèñ-
òîâ ê óðîâíþ è êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã â êàòåãî-
ðèè «öåíà–êà÷åñòâî», çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîçìîæíîñòè òåððèòîðèè
(íàëè÷èå çîí Wi-Fi, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðèäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû,
ðàáîòà èíôîðìàöèîííî-òóðèñòñêèõ öåíòðîâ, ìåæäóíàðîäíûå ñðåäñòâà
ñâÿçè, íàëè÷èå ïóíêòîâ îáìåíà âàëþòû, ïðîêàòà àâòîìîáèëåé, è äð.).
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Ïðèãðàíè÷íûå òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñïåöèôè-
êîé ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, óíèêàëüíûì òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûì ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì ïåðåä äðóãèìè ðåãèîíàìè ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè òóðèñòñêîãî
áèçíåñà, ó÷èòûâàÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò çàðóáåæíûõ ïðèãðàíè÷íûõ
äåñòèíàöèé. Â ýòîé ñâÿçè ôîðìèðîâàíèå â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, îáåñïå÷èâàþùåé ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêî-
ãî ñïåêòðà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òóðèñòñêèõ óñëóã, ïðèâëå÷åíèå òó-
ðèñòñêèõ ïîòîêîâ (íàïðèìåð, îïûò Åãèïòà, Òóðöèè) â óñëîâèÿõ ìåæ-
ðåãèîíàëüíîé è ìåæñòðàíîâîé  êîíêóðåíöèè çà òóðèñòà è èíâåñòèöèè.
Ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ðàñêðûòèå è èñïîëüçîâàíèå òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè (áåç óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå)
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà.

Èññëåäîâàíèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îñîáåííî â ïðèãðà-
íè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòóàëüíóþ è ñâîåâðå-
ìåííóþ íàó÷íóþ çàäà÷ó. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå
÷èñëà íàó÷íûõ ðàáîò, ðàññìàòðèâàþùèõ âîïðîñû ïðèãðàíè÷íîñòè è
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà. Îäíàêî áîëüøèíñòâî èññëåäîâà-
íèé íîñÿò ÿðêî âûðàæåííûé ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð, îòðàæàÿ ñïåöè-
ôèêó è ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî áèçíåñà, ñîñòîÿíèå òóðè-
ñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû â îòäåëüíûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ [1–3, 6,
8, 12] èëè àñïåêòû âëèÿíèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà ðàçâèòèå
òóðèçìà [5, 9, 14]. Îñòàþòñÿ íåðàñêðûòûìè âîïðîñû êîìïëåêñíîãî
èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, íå
ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà â ñðàâíèòåëüíîì àñ-
ïåêòå è ñõîæèõ äëÿ ïðèãðàíè÷íîãî ïîÿñà ïðîáëåì åå ðàçâèòèÿ.

Â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ïîíÿòèå «òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû»
(«èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà») íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì, âìåñòå ñ òåì íåîäíîç-
íà÷íîñòü è ðàçìûòîñòü åãî ñìûñëà îáúÿñíÿåòñÿ íåîáîñíîâàííîñòüþ
÷åòêèõ ïðèçíàêîâ îòíåñåíèÿ ê íåé îòäåëüíûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåîïðåäåëåííîñòüþ êðóãà îáúåêòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû òóðèçìà  [2]. Òàê, ïîä òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðîé Í.Â. Ïîãî-
ðåëîâîé [12] ïîíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà âçà-
èìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàòåðè-
àëüíûå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà òóðèñòñêî-
ãî ïðîäóêòà (èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ óòèëèòàðíûõ ôóíêöèé â
îáñëóæèâàíèè òóðèñòîâ: ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå òðàíñïîðò). Ñîãëàñíî
Þ.Â. Íèêîëàåâñêîé [9], èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà – ñèñòåìà îáúåêòîâ
è îðãàíèçàöèé, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òóðèñòñêèõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã, èõ ïðîäâèæåíèÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì, îáåñ-
ïå÷èâàÿ äîñòóïíîñòü òóðèñòñêîãî ðåñóðñà è êîìôîðòíîñòü ïðåáûâà-
íèÿ òóðèñòà â ìåñòå ïîñåùåíèÿ.

Íå ïðîèçâîäÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íî îäíîâðåìåííî îáñëóæè-
âàÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ òóðèñòñ-
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êîãî ïðîäóêòà, èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà íàïðÿìóþ îïðåäåëÿåò êà÷å-
ñòâåííûå, öåííîñòíûå, ñòîèìîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè òóðïðîäóêòà, òåì
ñàìûì îïðåäåëÿÿ êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêîãî áèçíåñà â ðåãèîíå. Ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
ñïîñîáñòâóåò âîçðàñòàíèþ òóðèñòñêîé åìêîñòè òåððèòîðèè (áåç óùåð-
áà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû), ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü òóðèñòñêèõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà [12].

Ñîãëàñíî À.Â. Âåëè÷êèíîé [2], â ñîñòàâ ðåãèîíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû òóðèçìà âêëþ÷àåòñÿ: 1) ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
(ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
òóðèçìà: òðàíñïîðò, èíôðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ýëåìåíòû ýêîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè) è
2) èíôðàñòðóêòóðà ñôåðû óñëóã (ïðåäïðèÿòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî óäîâ-
ëåòâîðÿþùèå ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè òóðèñòîâ: òóðîïåðàòîðû è òóðà-
ãåíòû, ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òîð-
ãîâëÿ, áåçîïàñíîñòü, ïðåäïðèÿòèÿ îòäûõà è ðàçâëå÷åíèÿ). À.Ë. Êîñìà-
íåâûì [6] â ñîñòàâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå êîìïîíåíòû: 1) áàçîâûå îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû (àýðîïîðòû, æå-
ëåçíîäîðîæíûå âîêçàëû, äîðîæíàÿ ñåòü, êîììóíèêàöèè è ïð.);
2) ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ; 3) ñîïóòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà (òðàíñïîð-
òíîå îáñëóæèâàíèå, ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ, èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé,
îáúåêòû òóðèñòñêîãî ïîêàçà è ïð.). Í.Ñ. Ìàðòûøåíêî [8] âûäåëÿåò â
êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñëå-
äóþùèå ïÿòü: èíôðàñòðóêòóðà ðàçìåùåíèÿ, èíôðàñòðóêòóðà ïèòàíèÿ,
òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíôðàñòðóêòóðà äîñóãà è ðàçâëå÷åíèÿ,
è ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ì.Â. Âèíîãðàäîâà è Ï.È. Ñîë-
äàòîâ [3] â ñîñòàâ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà,
óïóñêàÿ îáîçíà÷åííûå ðàíåå, îòíîñÿò ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå,
ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæ-
êó, ñðåäñòâà è ñèñòåìû ñâÿçè, ïðîèçâîäñòâî ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè è
èçäåëèé íàðîäíîãî ïðîìûñëà, ïðîèçâîäñòâî òóðèñòñêîé è ñïîðòèâíîé
ïðîäóêöèè, ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ è ñôåðó áûòîâûõ óñëóã.

Ïðèçíàâàÿ ìíîãîîáðàçíûé õàðàêòåð âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿ-
çåé ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà, äîñòàòî÷íî ñëîæíî âûäå-
ëèòü ÷åòêèå ãðàíèöû òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ðåãèîíàëü-
íîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà [6]. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îáîçíà-
÷èòü, ÷òî â ñîñòàâå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, èìåííî ñîçäàííîé ñ
öåëüþ è áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òóðèçìà â ðåãèîíàõ, âûäåëÿþòñÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ðàçìåùåíèÿ, ñåòü òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé (òóðîïåðàòîðû,
òóðàãåíòû, ïðåäîñòàâëåíèå ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ), èíôîðìà-
öèîííî-òóðèñòñêèå öåíòðû. Îñîáîå çíà÷åíèå â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèî-
íàõ èìååò ðàçâèòèå òàìîæåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Èññëåäîâàòåëÿìè îòìå÷àåòñÿ çàâèñèìîñòü ñîñòàâà ýëåìåíòîâ èíô-
ðàñòðóêòóðû òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà îò òóðèñòñêîé àêòèâíîñòè, âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ, êàê ïðÿìî ñâÿçàííûõ òóðèçìîì (òóðèñòñêèå ðåñóðñû, öåëè è
ìîòèâû ïóòåøåñòâèÿ, ñòðóêòóðà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è äð.),òàê íåïîñðåä-
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ñòâåííî ñ íèì íå ñâÿçàííûõ (ðàçâèòèå òðàíñïîðòà, òîðãîâëè, è äð.), íî
âîçäåéñòâóþùèõ íà îáúåì ñïðîñà íà òóðèñòñêèé ïðîäóêò [3].

Ðåçþìèðóÿ, ñëåäóåò ïðèâåñòè âûäåëåííûå À.Ë. Êîñìàíåâûì îñ-
íîâíûå ôóíêöèè è ñâîéñòâà òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà [6]:

1. Îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòñêîé ñôåðû (ôóíêöèî-
íèðîâàíèå òóðèñòñêîé ñôåðû è ïðîèçâîäñòâî òóðèñòñêèõ óñëóã);

2. Îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ (ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå, ïåðåäâèæåíèå,
à òàêæå èíûå êóëüòóðíûå, êîììóíèêàöèîííûå è äðóãèå ïîòðåáíîñòè);

3. Èíòåãðàöèîííàÿ ôóíêöèÿ (îðãàíèçàöèÿ è ïîääåðæêà ñâÿçåé
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ);

4. Ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ (âëèÿíèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà).

Âàæíî, ÷òî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà îáåñïå÷èâàåò íå
òîëüêî èíòåðåñû òóðèñòîâ, íî è ïîòðåáíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Òó-
ðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ èììàíåíòíîé ÷àñòüþ ðåãèîíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Âîçðàñòàíèå è äèíàìè÷åñêîå èçìåíåíèå ïîòðåá-
íîñòåé òóðèñòîâ âî âñå áîëüøåé ìåðå çàõâàòûâàåò ýëåìåíòû  èíôðà-
ñòðóêòóðû ðåãèîíà, ðàíåå íå îòíîñèâøèåñÿ ê îáåñïå÷åíèþ òóðèçìà,
íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå òóðèñòàìè ìåñòíîé ñîòîâîé ñåòè [1]. Ðàç-
âèòèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïîñòå-
ïåííî ðàñøèðÿþùåéñÿ ââåðõ ñ íåðîâíûìè êîëüöàìè ñïèðàëè, äåìîí-
ñòðèðóþùåé êîëè÷åñòâåííûå (ïîÿâëåíèå íîâûõ ãîñòèíèö, äåñòèíà-
öèé è äð.) è êà÷åñòâåííûå (ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ðåøåíèé)
èçìåíåíèÿ [4].

Â íàñòîÿùåå ñòàòüå ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ïðèìåðå 11 ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ
ÐÔ, èìåþùèõ ãîñãðàíèöó ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1

*Êðîìå íàëè÷èÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ñ ÊÍÐ Çàáàéêàëüñêèé êðàé ãðàíè-
÷èò ñ Ìîíãîëèåé, Ðåñïóáëèêà Àëòàé – ñ Êàçàõñòàíîì è Ìîíãîëèåé, Ïðèìîðñ-
êèé êðàé – ñ ÊÍÄÐ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè âûáðàíû êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ (÷èñëî ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàç-
ìåùåíèÿ, ìåñò â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ) è îáúåêòîâ ñôå-
ðû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (÷èñëî ðåñòîðàíîâ, êàôå, áàðîâ) â 2012 ã.
Äèíàìèêà ÷èñëà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé è ñðåäñòâ ðàçìå-
ùåíèÿ òóðèñòîâ çà ïåðèîä 2002–2012 ãã. ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ñðàâíå-
íèå ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ ÐÔ è âûÿâèòü îáùèå òåíäåíöèè.

Ðåéòèíã ÐÈÀ-Àíàëèòèêà ïî äàííûì Ðîññòàòà ïî èòîãàì 2010 ã.,
ïðîâåäåííûé íà îñíîâàíèè ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ ïî ïîêàçàòåëþ
÷èñëà ìåñò â ãîñòèíèöàõ ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (áåç
ó÷åòà àíàëîãè÷íûõ è èíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ), ïîçâîëÿåò îöåíèòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Èç ïðè-
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ âûñîêîå ìåñòî çàíèìàåò Ðåñïóáëèêà Àëòàé (6-å ìåñ-
òî; 5,2 ãîñòèíè÷íîãî ìåñòà íà 1 òûñ. ÷åë.). Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ (13-å
ìåñòî), Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü (14-å ìåñòî), Ïðèìîðñêèé êðàé
(18-å ìåñòî) è Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü (19-å ìåñòî) ðàñïîëàãàþòñÿ âî âòî-
ðîé äåñÿòêå ðåãèîíîâ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. Ïðè ýòîì äèíàìèêà èç-
ìåíåíèÿ ÷èñëà ãîñòèíè÷íûõ ìåñò çà ïåðèîä 2006–2010 ãã. ïîêàçûâàåò,
÷òî íàèáîëüøèé ïðèðîñò â èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ íàáëþäàëñÿ â Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Àëòàé (90 %), îòðèöàòåëüíûé – â
Ìóðìàíñêîé, Àìóðñêîé îáëàñòÿõ è Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè [13].

Èññëåäîâàíèå ÷èñëà ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùå-
íèÿ â 2012 ã. (ðèñ. 1) âûÿâëÿåò, ÷òî â äîìèíèðóþùåé ÷àñòè ðåãèîíîâ
(63 %) íàáëþäàåòñÿ ïðåâûøåíèå (ìàêñèìàëüíî â 2 ðàçà – Ëåíèíãðàäñ-
êàÿ îáëàñòü è Ïðèìîðñêèé êðàé, íà 33 % – Õàáàðîâñêèé êðàé è 17 % –
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Ðåñïóáëèêà Àëòàé) èëè áëèçêîå ïðèáëèæåíèå ê ñðåäíåðîññèéñêîìó
ïîêàçàòåëþ, ñîñòàâëÿþùåìó 112,2 åä./ñóáúåêò (114,8 ïî ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíàì).

Ðèñ. 1. Îáùåå ÷èñëî ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ
â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ ÐÔ â 2012 ã., åä. [11]: 1 – Ìóðìàíñêàÿ îáë.,
2 – Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, 3 – Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë., 4 – Ïñêîâñêàÿ îáë.,

5 – Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë., 6 – Ðåñïóáëèêà Àëòàé, 7 – Çàáàéêàëüñêèé êðàé,
8 – Àìóðñêàÿ îáë., 9 – Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáë., 10 – Õàáàðîâñêèé êðàé,

11 – Ïðèìîðñêèé êðàé

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ðîñòà ÷èñëà ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ çà ïåðèîä 2002–2012 ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî ñàìûå
âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàþòñÿ â Ðåñïóáëèêå Àë-
òàé (ðîñò â 8,2 ðàçà). Ïðèìîðñêîì êðàå è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîì ðàçâèòèè òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
â äàííûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. Ñàìûå íèçêèå òåìïû â Åâðåéñêîé
àâòîíîìíîé îáëàñòè (+16 %) è Ìóðìàíñêîé îáëàñòè (+38 %), â îñ-
òàëüíûõ ðåãèîíàõ â ñðåäíåì óâåëè÷åíèå ïðîèçîøëî â 2 ðàçà (òàáë.
2). Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàáëþäàåìîé óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ðîñòà
÷èñëà ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíàõ ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü è äàëüíåéøóþ ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó ðàçâèòèÿ. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ íàä ñðåäíåðîññèéñêèì,
äîëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ áóäåò ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ (â 2012 ã.
14,4 %).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðèâëå÷åíèå îäíîãî òóðèñòà â ÐÔ (èíôðàñòðóêòóð-
íûå è êàäðîâûå çàòðàòû) îáõîäèòñÿ ïðèìåðíî â 10 ðàç äåøåâëå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Åâðîïå è âåäóùèì ñòðàíàì ìèðà, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì
ÞÍÂÒÎ (Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ ïî òóðèçìó), âîçìîæíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü ïîÿâëåíèå êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå
òóðèñòñêèõ óñëóã ðåãèîíîâ Ðîññèè [10].

Äèíàìèêà ÷èñëà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé çà èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä 2002–2012 ãã. ïîêàçûâàåò ñîêðàùåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
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Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ÷èñëà ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ

ÐÔ çà 2002-2012 ãã. [11]

* Ïîêàçàòåëè çà 2002–2011 ã.

êàê â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè (ñïàä â 1,5 ðàçà), òàê è â öåëîì
ïî ÐÔ (-20 %) (òàáë. 2). Êðîìå Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè
Àëòàé è Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, ãäå ôèêñèðóåòñÿ ñîõðàíåíèå
÷èñëà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé, â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ íàáëþ-
äàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ (îò -18 äî -200 %). Ñëåäó-
åò çàìåòèòü, ÷òî ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî èññëåäóåìûì ïðèãðàíè÷íûì
ðåãèîíàì ñîñòàâëÿåò âñåãî 10 åä./ñóáúåêò, ÷òî íèæå ñðåäíåãî ïî ÐÔ â
äâà ðàçà (23 åä./ñóáúåêò). Âìåñòå ñ òåì çà ïåðèîä 2002–2012 ãã. îòìå-
÷àåòñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ (â 11 ðàç), ò.å. íàáëþäàåòñÿ
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû â èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ.

Â êà÷åñòâå áîëåå îáúåêòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, îöåíèâàþùåãî îáåñ-
ïå÷åííîñòü ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ìîæåò
áûòü ïðèìåíåíî ÷èñëî ìåñò â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ íà
1 òûñ. æèòåëåé (ðèñ. 2). Ïîä êîëëåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ
(ÊÑÐ) ïîíèìàåòñÿ ëþáîé îáúåêò, ïðåäîñòàâëÿþùèé òóðèñòàì ðàçìå-
ùåíèå äëÿ íî÷åâêè â êîìíàòå èëè êàêîì-ëèáî èíîì ïîìåùåíèè ñ ÷èñ-
ëîì íîìåðîâ, íå ìåíåå 10 íîìåðîâ.  Ê ÊÑÐ îòíîñÿòñÿ [7]: ãîñòèíèöû è
àíàëîãè÷íûå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ; ñïåöèàëèçèðîâàííûå çàâåäåíèÿ è
ïðî÷èå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçìåùåíèÿ.
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Ðèñ. 2.  Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà ìåñò â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ
ïî ïðèãðàíè÷íûì ðåãèîíàì ÐÔ â 2012 ã., åä. íà 1 òûñ. æèòåëåé [11]:

1 – Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, 2 – Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë., 3 – Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë.,
4 – Ìóðìàíñêàÿ îáë., 5 – Ïñêîâñêàÿ îáë., 6 – Ðåñïóáëèêà Àëòàé, 7 – Çàáàé-
êàëüñêèé êðàé, 8 – Ïðèìîðñêèé êðàé, 9 – Õàáàðîâñêèé êðàé, 10 – Àìóðñêàÿ

îáë., 11 – Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáë.

Îáåñïå÷åííîñòü ìåñòàìè â ÊÑÐ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ íåñêîëü-
êî âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ (9,4), òåì ñàìûì ïîäòâåðæäàþòñÿ
ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî áèçíåñà.

Ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ: ðåñòîðàíîâ,
êàôå, áàðîâ ïî ïðèãðàíè÷íûì ðåãèîíàì ÐÔ â 2012 ã. (ðèñ. 3) äåìîíñò-
ðèðóåò, ÷òî ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî ïðèãðàíè÷íûì ðåãèîíàì íèæå àíà-
ëîãè÷íîãî ðîññèéñêîãî â 1,6 ðàçà èëè 489 åä./ñóáúåêò è 801 åä./ñóáúåêò
ñîîòâåòñòâåííî (èñêëþ÷åíèå Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü). Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåãîòîâíîñòè èíôðàñòðóêòóðû
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ ê óâåëè÷åíèþ
âúåçäíîãî ïîòîêà, îãðàíè÷èâàÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî
áèçíåñà â öåëîì.

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðåñòîðàíîâ, êàôå, áàðîâ
ïî ïðèãðàíè÷íûì ðåãèîíàì ÐÔ â 2012 ã., åä.[11]: 1 – Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ,
2 – Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë., 3 – Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë., 4 – Ìóðìàíñêàÿ îáë.,

5 – Ïñêîâñêàÿ îáë., 6 – Ðåñïóáëèêà Àëòàé, 7 – Çàáàéêàëüñêèé êðàé,
8 – Ïðèìîðñêèé êðàé, 9 – Õàáàðîâñêèé êðàé, 10 – Àìóðñêàÿ îáë.,

11 – Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáë.
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Ñîïîñòàâëåíèå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñ-
òè ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ è îáúåêòàìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â 2012 ã.
ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü (òàáë. 3), ÷òî
ìîæåò îáóñëîâëèâàòüñÿ ïðèòÿæåíèåì ôèíàíñîâûõ è òóðèñòñêèõ ïîòî-
êîâ â ñèëó òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àãëîìåðà-
öèè è ñòðàíàì ÅÑ. Âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ èíôðàñòðóêòóðîé ðàç-
ìåùåíèÿ ôèêñèðóåòñÿ â Ïðèìîðñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Àëòàé, ÷òî íà-
ðÿäó ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ÷èñëà ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ
ðàçìåùåíèÿ çà 2002–2012 ãã. ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ òó-
ðèñòñêîãî áèçíåñà â äàííûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. Âìåñòå ñ òåì, ïðè
âûñîêîì ÷èñëå ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â Õàáà-
ðîâñêîì êðàå íàáëþäàåòñÿ ñàìûé íèçêèé â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ óðî-
âåíü îáåñïå÷åíèÿ ìåñòàìè â ÊÑÐ.

Òàáëèöà  3
Îáåñïå÷åíèå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ
 òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, 2012 ã.
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Â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíîãî àñïåêòà ðîëè îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà â îðãàíèçàöèè òóðèçìà ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ñðåäè êðóïíåéøèõ òóðîïåðàòîðîâ Õàáà-
ðîâñêîãî êðàÿ î âîñòðåáîâàííîñòè âèäîâ òðàíñïîðòà: àâòîáóñíûå ïå-
ðåâîçêè (38 %), âîäíûé òðàíñïîðò (29 %), àâèàòðàíñïîðò (24 %), æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò çàíèìàåò 9 % îò îáùåãî îáúåìà òóðèñòñ-
êèõ ïåðåâîçîê. Ïðè ýòîì ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè âûáîðå âèäà òðàíñ-
ïîðòà òóðîïåðàòîðàìè èìååò ñòîèìîñòü è êîìôîðòàáåëüíîñòü ïåðåâîç-
êè, à ñêîðîñòü (âðåìÿ äîñòàâêè) è áåñïåðåñàäî÷íîñòü ïîåçäêè èìåþò
âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå [14].

Ðåçþìèðóÿ, ìîæíî î÷åðòèòü ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîçàâè-
ñèìûõ ïðîáëåì ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îòíîñèòñÿ ê
èññëåäóåìûì ðåãèîíàì):

1. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
(êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü, êàòåãîðèè). Íåäîñòàòîê
÷èñëà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ òóðèñ-
òîâ, îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, íàðÿäó ñ îòñóòñòâèåì
ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà òðåáóåìîé êàòåãîðèè, îïðåäåëÿ-
þò íåäîèñïîëüçîâàíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððè-
òîðèè, ñíèæàÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñò-
ñêîãî áèçíåñà è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Íàïðèìåð, äîñòèãíóòûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíîé
åìêîñòè òóðèñòñêèõ çîí Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ (ìàêñèìàëüíî â öåíò-
ðàëüíîé òóðèñòñêîé çîíå  –  26 %, Êàëåâàëüñêîé çîíå  – 31 %) ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîâðåìåííî ïðåäåëüíûì â ñèëó íåðàçâèòîñòè òóðèñòñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, íåäîñòàòî÷íîé ìîùíîñòè ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ [15].

2. Çíà÷èòåëüíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ  óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, êîãäà ìàêñèìàëüíàÿ
êîíöåíòðàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â êðóïíûõ öåíòðàõ ñ ÿðêî âûðàæåííîé òåí-
äåíöèåé ñîêðàùåíèÿ ê ïåðèôåðèè ðåãèîíà, ÷òî âî ìíîãîì ìîæåò íå
ñîîòâåòñòâîâàòü ñóùåñòâóþùåé ìîùíîñòè è íàïðàâëåííîñòè òóðèñò-
ñêèõ ïîòîêîâ.

Îñíîâíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé Ïðèìîðñêî-
ãî êðàÿ íàáëþäàåòñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ (Âëàäèâîñòîê, Íàõîäêà, Àð-
ñåíüåâ, Óññóðèéñê è äð.), ïðè ýòîì â ðÿäå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé, íà òåððèòîðèÿõ êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû òóðèñòñêèå ðåñóðñû è
îáúåêòû ýêñêóðñèîííîãî ïîêàçà, ãîñòèíèö íåò (2007 ã.). Äëÿ áàç îò-
äûõà õàðàêòåðíà  «òåððèòîðèàëüíàÿ» ïðèâÿçêà ê ìîðñêîìó ïîáåðå-
æüþ [9].

3. Íåñîîòâåòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì ïî óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ.

Òàê, íåñîîòâåòñòâèå àâòîáóñîâ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è
íåäîñòàòîê êîìôîðòàáåëüíûõ àâòîáóñîâ ñíèæàåò êà÷åñòâî òðàíñ-
ïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ [14]. Áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íå ñî-



61

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ê îáñëóæèâàíèþ èíîñòðàííûõ ïîñåòèòå-
ëåé [9].

Êðîìå òîãî, ìîæíî âûäåëèòü ñïåêòð ïðîáëåì, îòíîñÿùèõñÿ ê îï-
ðåäåëåííûì ýëåìåíòàì òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ ïðè-
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíûõ è òó-
ðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè òóðèñòñêèõ ïåðåâîçîê â Ðîñ-
ñèè Í.Â. Ñîëäàòêèíîé âûäåëÿþòñÿ: çíà÷èòåëüíûé èçíîñ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû òðàíñïîðòà, «ñòàðåíèå» ïàññàæèðñêîãî ïàðêà
(29 %), íåäîñòàòîê êîìôîðòàáåëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; ïëîòíîñòü
äîðîã; íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå äîðîæíûõ ñåòåé è êîììóíè-
êàöèé; ðîñò òàðèôîâ íà âñåõ âèäàõ òðàíñïîðòà. Îòñóòñòâèå ìåñòíîãî
àâèàïåðåâîç÷èêà, íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû âîäíîãî òðàíñïîðòà
è îòñóòñòâèå êîìôîðòàáåëüíîãî ôëîòà, âûñîêèé óäåëüíûé âåñ òðàíñ-
ïîðòíûõ èçäåðæåê â ñòîèìîñòè òóðïðîäóêòà ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ
ïàññàæèðîïîòîêà íà îòäåëüíûõ âèäàõ òðàíñïîðòà è âèäàõ ñîîáùåíèé,
îêàçûâàÿ òîðìîçÿùèå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòñ-
êèõ ïåðåâîçîê ðåãèîíà [14]. Íåäîñòàòîê àâèàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ ïðè
îãðàíè÷åííîì ïàññàæèðîïîòîêå æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì óâåëè÷åíèå âúåçäíîãî òóðèñ-
òñêîãî ïîòîêà (íàïðèìåð, îïûò Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ).

Íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ñèëó íåðàçâèòîñòè ñðåäñòâ è ñèñòåì ñâÿçè ñíèæàåò ñêîðîñòü ðåàãèðî-
âàíèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ, ïðèâîäÿ
â ðÿäå ñëó÷àåâ ê îòêàçó òóðèñòîâ îò áðîíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ðàçìåùå-
íèÿ, òóðèñòñêèõ óñëóã è ïð. [5]. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
òóðèçìà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ îáóñëîâëèâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íîñ-
òüþ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (íåäîñòàòîê èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòîâ, «èíôîðìàöèîííûé âàêóóì» î òó-
ðèñòñêèõ ðåñóðñàõ ïðèãðàíè÷íîãî ðåãèîíà è åãî òóðèñòñêîì ïðåäëî-
æåíèè, óñëóãè èíôîðìàöèîííî-òóðèñòñêèõ öåíòðîâ).

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû îãðàíè÷èâàþò
ðàñêðûòèå è èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ óíèêàëüíîãî òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðèãðàíè÷íûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèè, îêàçûâàÿ
ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå òóðèçìà è ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ðÿäå ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà â ðåãèîíàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ.
Ïðåîäîëåíèå ïðîáëåì èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà òðåáóåò êîìïëåêñíî-
ãî ïîäõîäà ê èõ ðåøåíèþ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ó÷èòûâà-
þùåãî èíòåðåñû áèçíåñà è îáùåñòâà, ðåàëèçàöèè ïðåäóñìîòðåííûõ â
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà â ïðèãðàíè÷íûõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ ìåðîïðèÿòèé.
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