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Многофункциональный Туристско-
Гостиничный Комплекс – это объединение
предприятий, находящихся в одном здании
или находящиеся в непосредственной
близости друг от друга, основной функцией
которого является предоставление
гостиничных услуг, остальные предприятия, 
входящие в комплекс также принадлежат к
индустрии туризма и спрос на их услуги
независим от спроса на услуги гостиницы. 
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Модель формирования системы

управления МТГК – «Модель единого
собственника»

Собственник бизнеса

Управляющая компания

Предприятия
питания

Гостиничное
предприятие Предприятия

услуг
развлечения

Прочие
предприятия, 
входящие в
МТГК
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Модель формирования системы
управления МТГК – «Модель
стратегического партнерства»

Долгосрочный договор
стратегического сотрудничества

(партнерства)

Гостиничное
предприятие Предприятия

развлечений
Предприятия
питания

Предприятия
торговли

Прочие
предприятия, 

входящие в МТГК
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LOGOМодель формирования системы
управления МТГК – «Смешанная модель»

Владелец бизнеса

Управляющая компания

Гостиничное
предприятие Прочие

предприятия
МТГК

Прочие независимые
предприятия МТГК

Договор
стратегического
сотрудничества
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№
п/п

Показатель Весовой
коэффициент

«Модель единого
собственника»

«Модель
стратегического
партнерства»

«Смешанная модель»

Балл Взвешенна
я оценка

Балл Взвешенна
я оценка

Балл Взвешенна
я оценка

1. Финансовая
независимость

0,07 1 0,07 5 0,35 3 0,21

2. Объем
финансовых
ресурсов

0,15 5 0,75 2 0,3 4 0,6

3. Эффективность
управления
бизнесом

0,17 4 0,68 2 0,34 5 0,85

4. Выполнение
корпоративных
стандартов

0,08 5 0,4 2 0,16 3 0,24

5. Контроль качества 0,09 5 0,45 1 0,09 3 0,27

6. Продолжительност
ь жизненного
цикла

0,13 3 0,39 5 0,65 4 0,52

7. Инвестиционная
привлекательност

ь

0,11 5 0,55 2 0,22 4 0,44

8. Эффективность
деятельности
МТГК

0,2 4 0,8 3 0,6 5 1

9. ИТОГО: 1 32 4,09 22 2,71 31 4,13
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