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Из лекции А.Д. Сахарова о науке

Первая цель - «это наука ради науки, ради 
познания. Наука как самоцель, отражение великого 
стремления человеческого разума к познанию. Это одна 
из тех областей человеческой деятельности, которая 
оправдывает само существование человека на земле.

Вторая цель науки – это ее практическое 
значение. Мы знаем, что именно в XX веке материальное 
производство стало основываться на науке гораздо в 
большей степени, чем когда бы то ни было. И в том, что 
мы производим, в нашем совокупном продукте 
значительную, может быть большую, часть составляют 
результаты науки. Это мы подразумеваем, когда говорим, 
что наука стала материальной производительной силой.

И, наконец, третья цель науки – некое единство, 
цементирующее человечество. Эти все три цели, все три 
особенности тесно переплетены между собой»



Проецируя три цели на КарНЦ РАН

1. Свобода творчества – поддержка талантливых и увлеченных ученых
• Сохранение научных школ.
• Развитие аспирантуры (обучение, семинары, использовать в полную меры 

преимущества разнопрофильности учреждения).
• Поддержка инициативы (определение и поддержка точек роста).

2. Практическое применение результатов исследований
• Обеспечение прикладных исследований (юридическое, экономическое, 

организационное, инструментальное сопровождение).
3. Комплексные исследования

• Не мешать! Объединение в одно юридическое лицо сняло формальные 
барьеры, а значит можно и нужно обеспечить локальную нормативную базу 
для эффективного проведения комплексных исследований, в которой будут 
прописаны формальные моменты по распределению материальных 
ресурсов, полученных в результате выполнения совместных исследований.



Преимущества КарНЦ РАН как регионального 
многопрофильного научного центра рассмотрим 
через призму глобальных проблем 
современности и национальных проектов, 
которые призваны решать эти проблемы.

В настоящее время крупные проекты с хорошим 
финансовым наполнением возможны, главным 
образом, в рамках выполнения национальных 
проектов



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Сокращение биоразнообразия 
В 2000-е годы КарНЦ занимал лидирующие позиции на Европейском Севере по вопросам сохранения 
биоразнообразия и развития системы ООПТ, он фактически координировал работу с российской 
стороны. На его базе проводились крупные международные форумы, Петрозаводск называли 
«столицей Зеленого пояса Фенноскандии». К сожалению, разорваны связи с нашими зарубежными 
партнерами, но уверен, что научные центры Северо-Запада готовы к возобновлению этой совместной 
деятельности, хотя бы потому что в руководстве всех центров люди, непосредственно занимавшиеся 
проблемой, и с ними поддерживаются личные контакты. 
Новый уровень – популяционных исследований (метабаркодинг, метагеномика).



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Изменение климата 

Примером возможностей институтов КарНЦ РАН является 
всероссийский инновационный проект государственного 
значения «Единая национальная система мониторинга 
климатически активных веществ», который с 2025 года будет 
продолжен, как федеральный проект «Низкоуглеродное 
развитие» в рамках национального проекта «Эффективная и 
конкурентная экономика». 

В организации проекта активное участие принимал Научный 
совет по лесу РАН. Институт леса играет одну из ведущих ролей 
в работе консорциума «Разработка системы наземного и 
дистанционного мониторинга пулов углерода и потоков 
парниковых газов …», возглавляя работу 4-х тематических 
групп. При дальнейшем развитии проекта возможно в нем 
участие практически всех научных подразделений Центра.

Есть предварительная договоренность об установке эколого-
климатической станции (непрерывное измерение потоков 
парниковых газов и метеорологические наблюдения), что 
откроет дополнительные возможности для развития науки в 
различных подразделениях Центра.

«Эффективная и конкурентная экономика»

http://government.ru/rugovclassifier/921/


Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Истощение ресурсов

Истощение ресурсов – это глобальная проблема, 
в решение которой вносят вклад большинство 
институтов Центра. 

В каких-то случаях - это «непосредственное» 
решение проблемы – новые месторождения 
полезных ископаемых, технологии эффективного 
использования природных ресурсов, технологии 
восстановления возобновляемых ресурсов, 
способы сохранения и т.п.

Значительный вклад в решение проблемы 
заключается в оценке, моделировании, прогнозе.

Региональные академические базы, филиалы, центры во многом и 
создавались для решения ресурсных проблем, поэтому неслучайно особое 
внимание к этому вопросу и в современной ситуации. 

В ресурсных исследованиях участвуют в разной 
степени все подразделения Центра. 



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Истощение ресурсов. Геология

«Пудожская Ривьера» А.П. Худилайнена громко 
началась, но не имела продолжения.

Институт геологии предлагает идею развития экономики 
редкоземельных элементов, которые присутствуют в 
Карелии. Эта проблема  обозначена в национальном 
проекте «Новые материалы и химия», а значит к ней 
есть внимание со стороны Правительства РФ. 

Добыча полезных ископаемых сопряжена с  серьезными 
нарушениями природной среды, что «притягивает» 
национальный проект «Экологическое благополучие» и 
соответственно участие других научных подразделений.



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Истощение ресурсов. Загрязнение 
окружающей среды. Гидрология

Одной из особенностей КарНЦ является наличие 
Института водных проблем Севера, что определено 
особенностями природы Карелии. 

Истощение водных ресурсов – обозначено, как одна из 
глобальных проблем человечества. Карелии истощение не 
грозит, а вот загрязнение – это уже реальная проблема. 

Великие озера Ладожское и Онежское – резервуар воды 
Санкт-Петербурга.

Проблема водных ресурсов не может полноценно 
решаться без других институтов (биология водоемов, 
болота, защитные леса, моделирование, экономические и 
гуманитарные вопросы и др.). 



Национальный проект «Технологическое 
обеспечение биоэкономики»

Исследования КарНЦ РАН и глобальные 
проблемы современности. Истощение ресурсов. 
Биоресурсы

Биологические ресурсы – традиционное направление 
институтов биологии, леса, водных проблем Севера, а 
сейчас еще и ОКНИ.

Важно перейти на новый уровень, а новый уровень 
основан на знании физиолого-биохимических и 
молекулярно-генетических механизмов развития 
организмов и сообществ.

Популяционные исследования (исследование 
генетических маркеров, для выявления степени родства 
групп организмов).
Генетическая сертификация (паспортизация) 
хозяйственно-ценных сортов и генотипов.



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Получение и анализ мультиомиксных данных

Массивы данных, собранные на разных уровнях биологических процессов:
геномика (весь набор генов, которые потенциально могут «работать»)
транскриптомика (гены, которые «работают» в данный момент времени)
протеомика (набор белков, в том числе ферментов, обеспечивающих метаболизм клетки)
метаболомика (спектр метаболитов, в том числе биоиндикаторов состояния клетки, ткани или целого организма)

Современные биотехнологии: клетка, как платформа для анализа омиксных данных 

Биоинформатика – анализ омиксных данных. 
Методы машинного обучения – мощный инструмент для анализа множества сложных, нелинейных зависимостей 
между разными характеристиками биологической системы
Перспективные методы вычислений (суперкомпьютеры, ИИ, квантовые вычисления)

Современная биология - наука «больших данных»

Использование 
имеющейся 

аналитической 
базы, её 

доукомплектация
и развитие

Работа для инженерно-технических и научных работников широкого 
химико-биологического и математического профилей

Междисциплинарные семинары, обмен опытом между 
специалистами научных подразделений, курсы для молодых 

исследователей, привлечение талантливой молодежи



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Глобализация

Глобализация – это не только экономические и ресурсные 
проблемы, но, в первую очередь, очень крупный «пласт» 
гуманитарных вопросов. 

В условиях глобализации обостряется проблема сохранения 
культурного наследия, в том числе наследия народов Карелии, 
что требует активной фиксации и сохранения языковых, этногра-
фических, фольклорных материалов и их научного изучения.

Исследования в гуманитарных и общественных науках в 
настоящее время уже не видятся без внедрения IT технологий 
(успешное сотрудничество с ИПМИ), что позволяет охватить 
широкий спектр междисциплинарных тем, объединить методы 
анализа данных, компьютерное моделирование и традиционные 
гуманитарные подходы.

Ключевые направления сотрудничества: корпусная лингвистика, 
тематическое моделирование и text mining; анализ больших 
данных социальных сетей; геоинформационные системы.



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Арктика

Интересы всех подразделений сходятся и 
пересекаются в арктической тематике и здесь важно 
не только взаимодействие внутри Центра, но и с 
центрами арктической зоны. КарНЦ РАН может стать 
«центром притяжения» по некоторым научным 
направлениям. 

Еще не забыто лидерство в природоохранной тема-
тике, сейчас обозначено лидерство в направлении 
изменения климата (не только современное состоя-
ние, но и палеоданные, многолетняя динамика 
состояния Белого моря, дендрохронология на 
глубину до 700 лет, связь климата, истории 
поселений и пожаров, моделирование и т.п.).  



Исследования КарНЦ РАН и глобальные проблемы 
современности. Арктика

Исследование проблем адаптации человека (в т.ч. 
исторические аспекты) в условиях Севера и 
Карельской Арктики. 

Укрепление и развитие взаимодействия с 
представителями общественных и естественных наук 
для преодоления ограниченности источниковой
базы и комплексного изучения материального, 
нематериального историко-культурного наследия 
региона, а также человеческого капитала (с учетом 
этнокультурных аспектов).

Примеры направлений сотрудничества: датирование 
артефактов методами геохронологии; изучение 
традиционных моделей природопользования; 
регулярные социально-экономические опросы для 
оценки влияния этнокультурных факторов на 
экономическую деятельность. 



1946 г. - основана Карело-Финская научно-исследовательская база АН СССР с научными и общими подразделениями
1949 г. - база переименована в Карело-Финский филиал АН СССР
1956 г. - филиал переименован в Карельский филиал АН СССР
1963 г. - Карельский филиал расформирован, подразделения переданы в состав министерств и ведомств
1967 г. - Карельский филиал АН СССР восстановлен в составе шести научных учреждений
1990 г. - Карельский филиал преобразован в Карельский научный центр Академии наук СССР
1991 г. - преобразован в Карельский научный центр Российской академии наук
2008 г. - переименован в Учреждение Российской академии наук Карельский научный центр РАН.
2011 г. - переименован в Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Карельский научный центр 
Российской академии наук
2013 г. - КарНЦ РАН - организация, подведомственная ФАНО России
2014 г. - переименован в Федеральное государственное бюджетное учреждение Карельский научный центр 
Российской академии наук
2017 г. - переименован в Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Карельский научный центр 
Российской академии наук
2017 г. - реорганизован в Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Федеральный 
исследовательский центр "Карельский научный центр Российской академии наук"

Институты должны быть максимально возможно самостоятельны. 

Возможно ли это без юридического статуса? 

Только 20 лет институты существовали в статусе юридических лиц, но до 

последнего времени были реально самостоятельны



Научно-
методическое 
руководство РАН
Из доклада 
Президента РАН
(28 мая 2025 г.)

«Раньше участие РАН в этом вопросе в основном ограничивалось 
согласованием кандидатур руководителей институтов, 
экспертизой тематик госзаданий и отчётов по ним. Сегодня 
ситуация изменилась. Сегодня в задачи РАН входит
• утверждение программ научных исследований научным 

учреждениям. …
• реорганизация или ликвидация научных учреждений —

возможна только по согласованию с Российской академией 
наук.

• … научно-методическое руководство подразумевает участие 
Академии в решении кадровых вопросов в научных институтах.

В соответствии с Федеральным законом от 28 декабря прошлого 
года — Российская академия наук теперь согласовывает 
кандидатуры руководителей всех научных организаций, ранее 
входивших в ФАНО — вне зависимости от их текущей 
ведомственной принадлежности.
Снятие и назначение исполняющих обязанности руководителей 
научных учреждений — также производится по согласованию с 
Академией.
Кроме того, Российской академии наук перешли полномочия 
Комиссии по кадровым вопросам Совета при Президенте 
Российской Федерации».



Укреплять связи с профильными отделениями РАН. 
Какие инструменты?

• Использовать уставное право Центра избирать руководителей научных 
направлений из членов РАН, которые имеют прямые связи с 
соответствующими отделениями.

• Рассмотреть вопрос о включении в Положение о конкурсе директоров 
институтов пункт о поддержке бюро отделений и профильных научных 
советов РАН – директор должен быть известен в научных кругах.

Роль РАН в научно-методическом руководстве научными учреждениями с 
каждым годом возрастает



Институты должны иметь прямые связи с 
министерствами и ведомствами РК, 
а также бизнес-структурами

Традиционно руководители институтов входили в общественные советы и 
коллегии профильных министерств, надо восстанавливать эти связи.

Важную роль играют СМИ и взаимодействие с ними.

Снять ограничения на заключения договоров и поддерживать 
инициативных сотрудников в стремлении к инновационной деятельности.

Обеспечить юридическое, экономическое и организационное 
сопровождение проектов.



Изменения в нормативной базе

Устав: изменения возможны только с согласия учредителя. 
Запускать эту процедуру необходимо, поскольку сейчас 
существуют противоречия с трудовым законодательством.

Положение об институте!!!

Другие локальные акты: пересмотреть на предмет 
необоснованных ограничений деятельности подразделений.



Устав КарНЦ РАН (отсутствуют выделенные красным в уставе КНЦ 
РАН пункты), ранее они были в КарНЦ и именно они во многом 
определяют самостоятельность обособленных подразделений

Устав Кольского НЦ РАН



Устав КомиНЦ РАН –
подробно расписаны 
права руководителей 
обособленных 
подразделений



В учреждении, объединяющем различные по 
направлениям деятельности подразделения, 
необходимо создать доверительную обстановку

Законность – это основа любой деятельности. Контроль со стороны юридической службы и 
службы внутреннего контроля, в первую очередь, руководства. Необходимо вовремя 
предупреждать о нарушении законов и юридических норм. 
«Единоначалие» – это ОТВЕТСТВЕННОСТЬ одного человека, а не привилегия.

Прозрачность и «равноудаленность» – все подразделения должны понимать и знать какими 
ресурсами обладает Центр и как они распределяются (утвержденные принципы и их 
соблюдение). Ресурсов всегда недостаточно, именно поэтому необходимы «правила игры».
Создание бюджетной комиссии – открытость распределения средств на выполнение  
Государственного задания. Прозрачность расходования привлеченных средств. Необходимо 
разработать принципы стимулирования работников научно-вспомогательных и 
производственных подразделений.

Контроль со стороны органов коллегиального управления.



Опыт работы:
• с 2002 по 2006 г. – главный ученый секретарь Карельского научного 

центра РАН (КарНЦ РАН); 

• с 2006 по 2016 г. – заместитель председателя КарНЦ РАН по 
научной работе; 

• с 2013 г. по настоящее время – директор ИЛ КарНЦ РАН / директор 
обособленного структурного подразделения Институт леса ФИЦ 
КарНЦ РАН.

Работая главным ученым секретарем КарНЦ РАН и заместителем председателя КарНЦ РАН, в 
разное время курировал работу орготдела, научной библиотеки, архива, кадровую и 
финансовую работу, международную деятельность, работу спецотдела, издательскую 
деятельность и ряд других направлений. Участвовал в организации крупных международных и 
комплексных проектов. Работа директором института дает основание утверждать, что я 
понимаю необходимые условия для развития научных подразделений и роль в этом научно-
вспомогательных подразделений. В своей научной работе взаимодействовал с автохозяйством и 
флотом и понимаю их проблемы.



Экспертная и общественная деятельность

• заместитель председателя Научного совета по лесу РАН;

• член  Научного совета РАН по изучению биоразнообразия и биологических ресурсов;

• член Экспертно-консультативного совета по лесному комплексу при Комитете Совета 
Федерации (до 2024 г.); 

• эксперт группы специалистов ЕЭК ООН/ФАО по бореальным лесам;

• эксперт РАН; 

• член редколлегии журналов «Растительные ресурсы», «Сибирский лесной журнал», 
«Вопросы лесной науки», «Труды Карельского научного центра РАН»; 

• член Президиума Русского ботанического общества;

• член Ученого совета КарНЦ РАН, председатель Ученого совета ИЛ КарНЦ РАН. 



Работа с молодежью

Красный человечек – руководительЗаряженная на творчество 
молодежь не требует к 
себе особого отношения, 
более того, она этого и не 
желает. 

К молодому ученому надо 
относиться с уважением и 
стремиться создать 
условия для проведения 
его исследований.



Какие проблемы волнуют работников КарНЦ РАН? 
(сформулировано на основе личных контактов)

1. Финансирование.
• Повышение зарплаты. При фиксированных окладах и постоянных надбавках 

увеличение заработка возможно только за счет привлеченного 
финансирования. Стимулирование хорошо разработано для научных 
сотрудников и «подстегивается» необходимостью выполнения «майских 
указов». При этом есть четкое понимание того, что активное привлечение 
дополнительного финансирования возможно только при активной помощи 
служб и отделов КарНЦ РАН. Как стимулировать работу научно-
вспомогательных подразделений – это очень сложный вопрос справедливости, 
который должен решаться совместно с представителями работников и с 
соблюдением трудового законодательства. Решение возможно только при 
прозрачности распределения финансов.

• Материально-техническое обеспечение – это прямая связь с финансами.



2. Кадровые вопросы.
• Профессионализм работников – в приоритете. Для научных должностей 

и руководителей научных подразделений проведение честных 
конкурсов по утвержденным правилам. Для АУП и научно-
вспомогательных подразделений также во главу угла должен ставиться 
профессионализм.

• Трудоустройство молодежи.
• Совместительство
• Срочные трудовые контракты.

Кадровая работа жестко регламентирована трудовым законодательством и 
находится под постоянным контролем трудовой инспекции

Какие проблемы волнуют работников КарНЦ РАН? 
(сформулировано на основе личных контактов)



3. Психологический климат в коллективе – напрямую связан с 
профессионализмом и открытостью управления.

4. Репутация учреждения. Репутация зарабатывается годами, а может быть 
разрушена в один момент коррупционными проявлениями, ложью 
(плагиатом), невыполнением обязательств и беспринципностью при 
принятии решений. В 1990-е и 2000-е годы в статистических опросах РАН 
стояла на первом месте по доверию населения (на втором РПЦ) – вот это и 
есть репутация, за поддержание которой мы тоже несем ответственность.

Какие проблемы волнуют работников КарНЦ РАН? 
(сформулировано на основе личных контактов)



Таким образом, решение стратегических задач, укрепление позиции и 
авторитета КарНЦ РАН как многопрофильного исследовательского 
учреждения решается через сильные научные коллективы, каковыми 
являются институты, отделы, лаборатории, секторы, творческие группы.

Роль руководства Центра и Ученого совета КарНЦ РАН заключается в
• формулировании приоритетов, 

• организации взаимодействия подразделений между собой и с 
внешними структурами, 

• реализации преимуществ комплексных исследований, 

• эффективном организационном и информационном сопровождении 
фундаментальных и прикладных исследований, создании 
благоприятной (комфортной и безопасной) среды.


