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Ïðåäñòàâëåíû ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿåìîãî â ðàìêàõ ïðîåêòà ÐÃÍÔ
¹ 16-32-01030. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîññèéñêèé è çàðóáåæíûé îïûò â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
òðåòüåãî âîçðàñòà, à òàêæå âëèÿíèå ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà äàííîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ
íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Îñâåùàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà âîçðàñòíûõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
áîëåå ìîëîäûìè ïîêîëåíèÿìè ñïåöèàëèñòîâ. Â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïðåäëî-
æåí íàáîð íàïðàâëåíèé êàäðîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàêñèìèçàöèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà.

Íàñåëåíèå òðåòüåãî (ïðåäïåíñèîííîãî è
ïåíñèîííîãî) âîçðàñòà â áîëüøèíñòâå ðàç-
âèòûõ ñòðàí óæå ñòàëî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà è â áëèæàéøèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîäîëæèò óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè
íà ðûíêå òðóäà áëàãîäàðÿ ðîñòó ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè è äåïîïóëÿöèè, âûçâàííîé
ñíèæåíèåì ðîæäàåìîñòè. Ïîêîëåíèå âîçðà-
ñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ îáëàäàåò áîãàòûì îïû-
òîì è íàâûêàìè ðàáîòû, êîòîðûå ôîðìèðî-
âàëèñü äåñÿòèëåòèÿìè. Ìíîãèå èç äàííîé
ãðóïïû òðóäÿùèõñÿ ïðîäîëæàþò ïîâûøàòü
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è ðàñøèðÿòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè â òå÷åíèå âñåé ñâî-
åé êàðüåðû è â ïåðèîäû âðåìåííîé áåçðàáî-
òèöû, â òîì ÷èñëå ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ1.

Ïî ìåðå ðîñòà ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòà íà-
ñåëåíèÿ ìèðà èçìåíÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â öåëîì è òðóäîâûì
ïîòåíöèàëîì â ÷àñòíîñòè: ðàáîòàþùåå íàñåëå-
íèå äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî ðàçëè÷íûì ïàðàìåò-
ðàì, áîëüøåå êîëè÷åñòâî æåíùèí âîâëåêàåòñÿ
â ïðîöåññ òðóäà, òðàíñôîðìèðóþòñÿ òðóäîâûå
ñòðàòåãèè ñàìèõ ðàáîòíèêîâ2. Âñå ýòè îáñòîÿ-
òåëüñòâà ñòàíîâÿòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèé, ðåãèîíîâ è ñòðàí.

Õîòÿ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è
êàäðîâûõ ñëóæá óæå ÷óâñòâóþò íà ñåáå âëèÿ-

íèå äèôôåðåíöèàöèè âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû
ðàáî÷åé ñèëû, íå âñå èç íèõ îáëàäàþò ñòðàòå-
ãè÷åñêèì âèäåíèåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé
ñèòóàöèè â ñâîþ ïîëüçó. Òåì íå ìåíåå, â ñôå-
ðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà÷èíàåò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ çàïðîñ íà ðàçðàáîòêó ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî óñèëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ êîìïàíèé çà ñ÷åò òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà íàñåëåíèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà.

Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåíäàöèé â öåëÿõ äî-
ñòèæåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïóòåì îòáîðà è íàéìà âîçðàñòíûõ ðàáîòíè-
êîâ äëÿ ðåøåíèÿ êàäðîâûõ âîïðîñîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ âîçëàãàåòñÿ íà ðóêîâîäèòåëåé îò-
äåëîâ ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

Íåñìîòðÿ íà íàèáîëåå îáùèé è ðàñïðîñ-
òðàíåííûé ïîäõîä ê âûÿâëåíèþ ãðàíèö âîç-
ðàñòà ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ,
îñíîâàííûé íà ðàñ÷åòå êîëè÷åñòâà ïðîæèòûõ
ëåò â ïðèâÿçêå ê ïîðîãó ïåíñèîííîãî âîçðàñ-
òà, ñóùåñòâóþò è äðóãèå õàðàêòåðíûå ôàêòî-
ðû îïðåäåëåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè ðàáîòíè-
êîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ôèçè÷åñêîå, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå çäîðîâüå, ñòàæ è
îïûò ðàáîòû, à òàêæå æèçíåííûé îïûò3.

Â ïîñëåäóþùèå 20-25 ëåò ìíîãî÷èñëåí-
íîå ïîêîëåíèå áåáè-áóìà â ðàçâèòûõ ñòðà-
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íàõ âûéäåò çà ðàìêè òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà è ïîêèíåò êàòåãîðèþ íàñåëåíèÿ, íàçû-
âàåìóþ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè4. Äëÿ ñìÿã÷å-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
äàííîãî ñöåíàðèÿ íåîáõîäèìî èçìåíåíèå îò-
íîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê ýòîé ãðóïïå òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà5. Äëÿ òðàíñôîðìàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ñôåðå íàéìà ñîòðóä-
íèêîâ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ ñëå-
äóþùèå ôàêòû:

÷èñëåííîñòü áîëåå ìîëîäûõ ïîêîëåíèé,
èäóùèõ íà ñìåíó ïîêîëåíèÿ áåáè-áóìà, ïî-
ñòåïåííî ñíèæàåòñÿ è íå ñìîæåò êîìïåíñè-
ðîâàòü ÷èñëåííîñòü âûáûâàþùèõ ðàáîòíèêîâ;

âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè îáëàäàþò íå
òîëüêî îáðàçîâàíèåì, íî è îïûòîì ðàáîòû â
êðèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òðóäà;

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãî-
òîâêà âîçðàñòíûõ ðàáîòíèêîâ ìîãóò áûòü áî-
ëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûìè, íåæåëè
íàéì ìîëîäåæè, íå îáëàäàþùåé îïûòîì ðà-
áîòû è íàâûêàìè ïðîôåññèîíàëüíîé êîììó-
íèêàöèè è ñîöèàëèçàöèè6;

íà÷èíàþùèå ïåíñèîíåðû ãîòîâû ê íî-
âîé êàðüåðå ïî äðóãîé ïðîôåññèè, â òîì ÷èñ-
ëå âåðíóòüñÿ â ñâîé ðîäíîé ãîðîä;

ãèáêèå ôîðìàòû çàíÿòîñòè ñòàíîâÿòñÿ
ïîïóëÿðíûìè íå òîëüêî ñðåäè ðàáîòàþùèõ
ïåíñèîíåðîâ, íî è ñðåäè ìîëîäåæè, ÷òî íè-
âåëèðóåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó äàííûìè ãðóïïàìè
ïî õàðàêòåðó ïðåäïî÷èòàåìîé çàíÿòîñòè;

ïîñêîëüêó âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè, êàê
ïðàâèëî, ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû ëèøü ïî
ïîêàçàòåëÿì çàáîëåâàåìîñòè, ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïðîôèëàêòèêå çàáîëåâàíèé è ïîääåðæàíèþ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ìîãóò êîìïåíñèðî-
âàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó óêàçàííûìè ãðóïïàìè
ðàáîòíèêîâ;

ìíîãèå âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè ïðîäîë-
æàþò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ èëè ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî çäîðîâüÿ èëè ÷ëåíîâ ñå-
ìüè;

òðóäîóñòðîéñòâî âîçðàñòíûõ ðàáîòíè-
êîâ ïðîèñõîäèò íå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîëè
ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
óñèëèâàåòñÿ ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòè äëÿ
çàíÿòîñòè êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ðàáîòíèêîâ âíå çàâèñèìîñòè îò èõ âîçðàñòà.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêà ïîëó÷àåò äî-
ïîëíèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
ýôôåêòû îò áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé çàíÿòî-

ñòè íàñåëåíèÿ. Âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè ïëàòÿò
íàëîãè, ïåíñèîííûå ñáîðû, ñîäåéñòâóþò ðàç-
âèòèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâà,
îòêëàäûâàÿ ìîìåíò ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëå-
íèÿ ðåñóðñîâ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì7.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé òåñ-
íî ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
âñåâîçìîæíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå òðóäî-
âûõ. Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ìåõàíèçìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
âûïîëíåíèåì ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé, ôîðìè-
ðóåòñÿ ñâîåîáðàçíûé íàáîð ìîòèâàöèé äëÿ
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà. Ïðî-
äîëæåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ
ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï â ýêîíîìè÷åñêîì
àñïåêòå ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî ñ íåñêîëü-
êèõ ïîçèöèé. Âî-ïåðâûõ, ñ ïîçèöèè ãîñóäàð-
ñòâà, èñïûòûâàþùåãî äåôèöèò ñðåäñòâ äëÿ
âûïëàòû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íûíåøíèì
ïåíñèîíåðàì. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ðåàëèçîâàòü
ñâîþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè âîçðàñòíûõ ðà-
áîòíèêîâ êàê ñ ó÷åòîì ðèñêîâ ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè, òàê è áåç ó÷åòà äàííûõ àñ-
ïåêòîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî âûíóæ-
äåíî ïîäíèìàòü âçíîñû è íàëîãè, íàïðàâëåí-
íûå íà ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå è ñîöèàëü-
íîå îáñëóæèâàíèå âîçðàñòíûõ ãðàæäàí. Âî
âòîðîé ñèòóàöèè ïðàâèòåëüñòâî âûíóæäåíî
óâåëè÷èâàòü ïåíñèîííûé âîçðàñò â óñëîâèÿõ
òåêóùåé òðàíñôîðìàöèè âîçðàñòíîé ñòðóê-
òóðû íàñåëåíèÿ, ïðèíèìàÿ ñîâåðøåííî íåïî-
ïóëÿðíûå ðåøåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà äîïîëíèòåëü-
íûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè èíòåíñèâíîì
ñòàðåíèè íàñåëåíèÿ è ñîêðàùåíèè ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ. Äàííàÿ ïðîáëåìà îñîáåí-
íî àêòóàëüíà äëÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà â
ìàëûõ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, ãäå îñòðî
îùóùàåòñÿ äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ êàê â ñî-
öèàëüíîé ñôåðå, òàê è â ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Â-òðåòüèõ, ñ ïîçèöèè
íåâûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ áîëüøîé ÷àñ-
òè íàñåëåíèÿ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï,
ïîáóæäàþùåãî èõ ïðîäîëæàòü òðóäîâóþ äå-
ÿòåëüíîñòü äëÿ ñîõðàíåíèÿ áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ äîõîäîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîòðåá-
ëåíèÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå ïîçèöèè ìîãóò ôîðìèðî-
âàòü ñëîæíîå ñî÷åòàíèå ìîòèâàöèé ãîñóäàð-
ñòâà è íàñåëåíèÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Òåì
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íå ìåíåå, âñå ýòè àñïåêòû ïîëîæèòåëüíî âëè-
ÿþò íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïóòåì
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ çàíÿòîñòè, èíîãäà ñ ïðåíåáðåæåíèåì ðåà-
ëèçàöèåé ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.

Íà îñíîâå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ
òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàçëè÷íûõ êîãîðò
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áóäóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ
â ïîëüçó ñòàðøèõ ïîêîëåíèé, òîãäà êàê ÷èñ-
ëåííîñòü ìîëîäûõ êîãîðò áóäåò èñïûòûâàòü
îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó8. Òðóäîâîé ïîòåí-
öèàë íàñåëåíèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà ìîæåò áûòü
íàèáîëåå âîñòðåáîâàí â òàêèõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëóðãèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêà è îáðàçîâàíèå, èí-
æåíåðèÿ è ìàòåìàòèêà, à òàêæå íåêîììåð÷åñ-
êèé è îáùåñòâåííûé ñåêòîðû9. Ñðåäè íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûõ ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèé åñòü
òàêèå, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìû âòîðîå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, ó÷åíàÿ ñòåïåíü è êóðñû
ïåðåïîäãîòîâêè, ÷òî âîçìîæíî ëèøü ïî èñ-
òå÷åíèè äëèòåëüíîãî ñòàæà ðàáîòû10. Â ñèñ-
òåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ óæå
ñóùåñòâóåò êàäðîâûé äåôèöèò, òàê ÷òî ðóêî-
âîäèòåëè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ïðåä-
ëîæèòü ðàáîòíèêàì âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäîë-
æåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðå, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ñôå-
ðå òðàíñïîðòà, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè îáëàäàþò
âàæíûìè çíàíèÿìè è êîìïåòåíöèÿìè, êîòî-
ðûå íå ñëåäóåò òåðÿòü.

Îáðàòíîé ñòîðîíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ áåçðàáîòèöà. Âîçðàñòíûå ðàáîòíè-
êè, òàê æå êàê è ñàìûå þíûå ñïåöèàëèñòû,
ìåíåå çàùèùåíû â ïåðèîäû ñïàäà ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè è âîçíèêíîâåíèÿ êðèçè-
ñîâ. Òåì íå ìåíåå, íàñåëåíèþ òðåòüåãî âîç-
ðàñòà íåîáõîäèìî áîëüøå âðåìåíè íà ïîèñê
íîâîé ðàáîòû, íåæåëè ìîëîäåæè11. Ê òîìó
æå ìîëîäûå ïåíñèîíåðû, ïîòåðÿâøèå äîëæ-
íîñòü ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîé áåçðàáîòèöû,
ïðèíèìàþò îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðåêðà-
òèòü ïîèñêè è ïåðåõîäÿò â êàòåãîðèþ ýêîíî-
ìè÷åñêè íåàêòèâíîãî íàñåëåíèÿ12.

Ïðåâîñõîäñòâî âîçðàñòíûõ ðàáîòíèêîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùèõ ïðèñóùèõ èì êà-
÷åñòâàõ:

ëîÿëüíîñòü, íàäåæíîñòü è ïîñâÿùåí-
íîñòü;

âûñîêèé óðîâåíü îáÿçàòåëüíîñòè è îò-
âåòñòâåííîñòè;

íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè;
ïðîôåññèîíàëüíûå è êîììóíèêàòèâíûå

íàâûêè;
íàëè÷èå ñåòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-

òàêòîâ;
áîãàòûé ïðîôåññèîíàëüíûé è æèçíåí-

íûé îïûò.
Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,

÷òî âîçðàñò ðàáîòíèêà íå êîððåëèðóåò ñ êà-
÷åñòâîì âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàäà÷ è ÷òî âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè ìîãóò
îïåðåæàòü ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ñâîèõ áîëåå
ìîëîäûõ êîëëåã. Çíàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé
ãðóïïû íàñåëåíèÿ ìîãóò áûòü èñòî÷íèêîì
ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, â òîì
÷èñëå ïðè íàéìå îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ, ïî-
êèíóâøèõ ïðåæíåå ìåñòî ðàáîòû â êîíêóðè-
ðóþùåé êîìïàíèè. Òàêæå âàæíî êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî âîçðàñòíûå ñîòðóäíèêè áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàþò ñ êëèåíòàìè ñâîåãî âîç-
ðàñòà, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ òàêæå ðàñòåò13.

Îäíèìè èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
ìèôîâ ïî òðóäîâûì êà÷åñòâàì âîçðàñòíûõ
ðàáîòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ:

íèçêèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè â ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèÿõ;

÷àñòûå ïðîïóñêè ïî ïðè÷èíå áîëåçíåé;
íåñïîñîáíîñòü èëè îòñóòñòâèå æåëàíèÿ

àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå.
Âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè èìåþò åùå îäíó

íåìàëîâàæíóþ õàðàêòåðèñòèêó: îíè õðàíÿò
èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé. Êàê ïðàâèëî, â êàæäîé îðãàíèçàöèè åñòü
ñïåöèàëèñòû, âûïîëíÿþùèå âàæíåéøóþ ðà-
áîòó, ñâÿçàííóþ ñ ïåðåäà÷åé êîðïîðàòèâíûõ
öåííîñòåé, òðàäèöèé è äðóãèõ àñïåêòîâ èäåí-
òè÷íîñòè êîìïàíèè. Îòñóòñòâèå ïðååìñòâåí-
íîñòè ìåæäó ïîêîëåíèÿìè â ýòèõ âîïðîñàõ
ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, òåìïàõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íà åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòàòü óãðîçîé èñ÷åç-
íîâåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðåä òåì êàê ðàññòàòü-
ñÿ ñ ïîäîáíûìè ñîòðóäíèêàìè, íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè àíàëèç ðèñêîâ, ñîïðÿæåííûõ ñ ïî-
ñëåäñòâèÿìè êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ òðåòüå-
ãî âîçðàñòà, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðèìåíåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà äëÿ äîñòèæåíèÿ
áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé ïðåäïîëàãàåò âíåäðåíèå â
óïðàâëåí÷åñêèé àðñåíàë ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
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ïðèÿòèé ýëåìåíòîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè â îò-
íîøåíèè íàñåëåíèÿ äàííîé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïû14, ñôîðìèðîâàííûõ â íåñêîëüêî íàïðàâ-
ëåíèé.

Öåííîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ìîòèâàöèè âîçðàñòíûõ ñîòðóäíè-
êîâ ïðîäîëæàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü è
îùóùàòü ñâîþ ïîëåçíîñòü äëÿ êîìïàíèè.
Âàæíî âåñòè ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ïî ïî-
âûøåíèþ ñàìîîöåíêè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ â
îòíîøåíèè èõ âêëàäà â îáùèé ðåçóëüòàò, ÷òî
ïðèâåäåò ê ðîñòó èõ óâëå÷åííîñòè è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà15. Êðîìå òîãî, íåîáõîäè-
ìî âêëþ÷àòü ñòàðøèõ ñîòðóäíèêîâ âî âñå êîð-
ïîðàòèâíûå ïðîãðàììû è ðàçíîîáðàçíûå ãðóï-
ïû, íàäåëÿòü èõ âåäóùèìè ðîëÿìè â ïðîåê-
òàõ íà îñíîâå èõ îïûòà è êîìïåòåíöèé.

Ãèáêèå óñëîâèÿ òðóäà. Íå òîëüêî ìîëî-
äûå ñîòðóäíèêè íóæäàþòñÿ â ãèáêèõ óñëîâè-
ÿõ òðóäà, íî è âîçðàñòíûå. Ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè êàäðîâûõ âîïðîñîâ îòìå÷àþò, ÷òî â
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå çàíÿòîñòü ñ ãèáêèìè
óñëîâèÿìè òðóäà áóäåò âñå áîëüøå âîñòðå-
áîâàíà ñðåäè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Íàëè-
÷èå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñáåðåæåíèé
ìîæåò ñòàòü çíà÷èìûì ôàêòîðîì äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ âîçðàñòíûìè ñîòðóäíèêàìè: ïðî-
äîëæàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â êîìïàíèè
èëè ïåðåõîäèòü íà íîâóþ ðàáîòó. Ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ãèáêèõ óñëîâèé òðóäà ñîçäàåò äîïîë-
íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ êîìïàíèé: óñè-
ëåíèå çàâèñèìîñòè îò ÷óâñòâà óäîâëåòâîðå-
íèÿ ðàáî÷èì ìåñòîì, âîâëå÷åíèå è ñîõðàíå-
íèå ñîòðóäíèêîâ. Âìåñòå ñ òåì, ãèáêèå óñëî-
âèÿ òðóäà îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêîé íåñòà-
áèëüíîñòüþ çàíÿòîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïîñëåäñòâèÿìè: íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé
ïëàòû, îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ è äð.
Ãèáêèå óñëîâèÿ òðóäà ïðîÿâëÿþòñÿ â õàðàê-
òåðèñòèêàõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ,
ìåñòà ðàáîòû (â ðàçëè÷íûõ îôèñàõ èëè äîìà),
íàãðóçêè (ñäåëüíàÿ) è ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Áîëåå êîíêðåòíûå îñî-
áåííîñòè ãèáêîãî ðåæèìà äíÿ âûðàæàþòñÿ â
ñâîáîäíîì ïëàíèðîâàíèè ïåðåðûâîâ, â âîç-
ìîæíîñòè îòëó÷àòüñÿ ïî ëè÷íûì ïðè÷èíàì íà
îäèí-äâà ÷àñà áåç ïîòåðè îïëàòû òðóäà, â
èçìåíåíèè âðåìåíè íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðà-
áî÷åãî äíÿ ïðè ñîáëþäåíèè îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà ðàáî÷èõ ÷àñîâ. Ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûå
ôîðìû: ÷àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü â òå÷åíèå ãîäà,

ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ âîçâðàùåíèÿ íà
ðàáîòó ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîé ïàóçû, íàëè-
÷èå òâîð÷åñêèõ îòïóñêîâ, ïåðåäà÷à ñâîèõ ôóí-
êöèé êîëëåãàì, âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé íà
äîìó16.

Ïîýòàïíûé âûõîä íà ïåíñèþ. Ðàáîòî-
äàòåëè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ìåõàíèçì ïîýòàï-
íîãî âûõîäà ñïåöèàëèñòîâ íà ïåíñèþ: ñ ïî-
ñòåïåííûì èçìåíåíèåì äëèòåëüíîñòè ðàáî-
÷åãî âðåìåíè, íàãðóçêè è ñ íåîáõîäèìîé ïå-
ðåäà÷åé ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà. Îòïðàâ-
íîé òî÷êîé ðåàëèçàöèè äàííîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ âûñòóïàåò äåêëàðàöèÿ ðàáîòíèêà î ïëà-
íèðóåìîì âûõîäå íà ïåíñèþ è î ñîãëàñèè íà
ïåðåõîä ê ýòîìó ìåõàíèçìó.

Ïîääåðæêà ôèçè÷åñêîé ôîðìû è çäî-
ðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ. Ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîò-
íèêàì â äîïîëíåíèå ê îáÿçàòåëüíîìó è äîá-
ðîâîëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ âîç-
ìîæíîñòè ïîñåùåíèÿ ñïîðòèâíûõ çàíÿòèé è
ëå÷åáíûõ ïðîôèëàêòîðèåâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàïðàâëåíèé êàäðîâîé ïîëèòèêè â îòíîøå-
íèè çðåëûõ ñîòðóäíèêîâ. Êîíêðåòíûå âèäû
ïîääåðæêè âîçðàñòíûõ ðàáîòíèêîâ ìîãóò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ âûäà÷ó ñîöèàëüíîãî ïàêåòà
è äëÿ ÷àñòè÷íî çàíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ, ñòðà-
õîâîå ïîêðûòèå ðàñõîäîâ íà äåòåé, ñêèäêè
íà ïðèîáðåòåíèå âûïèñàííûõ ëåêàðñòâ, ñòðà-
õîâàíèå íå òîëüêî ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè,
íî è æèçíè, îïëàòó îïðåäåëåííîãî íàáîðà
ïåðñîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, âàêöèíà-
öèþ17. Äàííûå ìåðû îáîñíîâàíû ïðîâåäåíè-
åì îðãàíèçàöèåé àíàëèçà èçäåðæåê è âûãîä,
ïîçâîëÿþùåãî âûÿâèòü ôèíàíñîâóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ðàñõîäîâ íà ïîääåðæàíèå çäîðî-
âüÿ ðàáîòíèêîâ â ñðàâíåíèè ñ íàéìîì è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé íîâûõ ñîòðóä-
íèêîâ18.

Ïîìîùü ïðè óõîäå çà íóæäàþùèìèñÿ
ðîäñòâåííèêàìè. Áîëüøàÿ äîëÿ âîçðàñòíûõ
ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî æåíùèí, îñòàâëÿþò
ñâîå ìåñòî â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ óõîäà
çà íóæäàþùèìèñÿ ÷ëåíàìè ñåìüè. Äëÿ âû-
õîäà èç ýòîé ñèòóàöèè êîìïàíèè ìîãóò ïðåä-
ëîæèòü ïîìîùü â ïîèñêàõ ðàáîòû è/èëè â
îïëàòå óõîäà â äîïîëíåíèå ê ãèáêèì óñëîâè-
ÿì òðóäà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå. Âñå âîçðà-
ñòíûå ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ íóæäàþòñÿ â ïî-
âûøåíèè êâàëèôèêàöèè. Èìåííî ïîýòîìó êîì-
ïàíèè ïðîâîäÿò ðàçëè÷íûå òðåíèíãè è îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
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âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè îòñòàþò â óñâîåíèè
íîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ, îñîáåííî â ñôåðå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, èõ âêëþ÷åíèå â îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ èìååò âûñîêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü. Èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò, ÷òî
ïðåäâàðèòåëüíûå çàíÿòèÿ ñ âîçðàñòíûìè ñî-
òðóäíèêàìè ïîçâîëÿþò èì îâëàäåâàòü íîâûì
îïûòîì è çíàíèÿìè íå õóæå áîëåå ìîëîäûõ
êîëëåã19. Â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå ñíèæàåò
ðèñêè óòðàòû îáó÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ, òàê êàê
ìîëîäûå ñîòðóäíèêè áîëåå ìîáèëüíû è ìî-
ãóò óâîëèòüñÿ ïîñëå óñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû êîìïàíèè.

Êàðüåðíûå ïåðñïåêòèâû è ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò. Ìíîãèå êîìïàíèè ðàáîòàþò
íàä ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà
ìîëîäûõ ïîêîëåíèé ðàáîòíèêîâ, òîãäà êàê
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò âîçðàñòíûõ ñîòðóä-
íèêîâ îñòàåòñÿ çà ãðàíèöàìè êàäðîâîé ïîëè-
òèêè. Òåì íå ìåíåå, ôîðìèðîâàíèå ïåðñïåê-
òèâíûõ òðàåêòîðèé êàðüåðíîãî ðîñòà ñëóæèò
çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îñíîâíûìè âàðè-
àíòàìè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ÿâëÿ-
þòñÿ ãîðèçîíòàëüíûå ïåðåìåùåíèÿ âíóòðè
êîìïàíèè è ïåðåõîä ñîòðóäíèêà íà ðîëü íà-
ñòàâíèêà, ïåðåäàþùåãî îïûò ìîëîäûì êîëëå-
ãàì. Òàêîé âàðèàíò ïðèíîñèò âûãîäó êàê êîì-
ïàíèÿì, òàê è ñïåöèàëèñòàì: ðàáîòîäàòåëè
óäåðæèâàþò äîñòóï ê çíàíèÿì è îïûòó âîçðà-
ñòíûõ ñîòðóäíèêîâ, à ñàìè ðàáîòíèêè ÷óâñòâó-
þò öåííîñòü ñâîåãî âêëàäà â ðåçóëüòàò òðóäà,
÷òî òàêæå ñíèæàåò âîçìîæíûå ñòðåññû â ñâÿ-
çè ñ ïðåäñòîÿùèì óâîëüíåíèåì.

Ðàáîòà â ðàçíîâîçðàñòíûõ êîìàíäàõ.
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóï-
ïàõ ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü îá-
ìåíà îïûòîì, èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè ðàçíûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî óâåëè-
÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îñîáåííî
â òâîð÷åñêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ôîðìèðîâàòü, ðàçâèâàòü è ïåðåíèìàòü êîð-
ïîðàòèâíûå öåííîñòè.

Òðàíñôîðìàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà. Íàðÿ-
äó ñ ìîäåðíèçàöèåé îáîðóäîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî ïðîÿâëÿòü çàáîòó î ñîçäàíèè íàèáîëåå
êîìôîðòíîãî è áåçîïàñíîãî ðàáî÷åãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ýòî êàñàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íåêâàëèôèöèðîâàííîãî è ìàëîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî òðóäà, ñâÿçàííîãî ñ ïðèìåíåíèåì
ôèçè÷åñêîé ñèëû. Òåì íå ìåíåå, òðàíñôîð-
ìàöèÿ ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà ìîæåò ïîçèòèâ-

íî ñêàçàòüñÿ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ñíèæåíèè ðèñêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáî-
ëåâàíèé, à òàêæå ðèñêà ïîëó÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òðàâì. Òðàíñôîðìàöèÿ ðàáî÷åãî
ïðîñòðàíñòâà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïðè
îïòèìèçàöèè ôèçè÷åñêèõ îïåðàöèé (êîëè÷å-
ñòâî äâèæåíèé, èñïîëüçîâàíèå íåîáõîäèìîé
ñèëû), ïðè ýêñïëóàòàöèè óñòðîéñòâ, êîìïåí-
ñèðóþùèõ íåäîñòàòîê ïåðñîíàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé çðåíèÿ è ñëóõà, ïðè ïðèìåíåíèè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, óâåëè÷èâàþùèõ
ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, è äð.

Îáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé.
Â ëþáîé êîìïàíèè âçàèìîäåéñòâèå ñîòðóä-
íèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé èìååò êëþ÷åâîå çíà-
÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ ðàáîòîé. Ìåíåäæåðû äîëæíû
îáëàäàòü êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé ñî
ñïåöèàëèñòàìè âñåõ âîçðàñòîâ.

Ïîìîùü ïðè ïëàíèðîâàíèè âûõîäà íà
ïåíñèþ. Âîçðàñòíûå ðàáîòíèêè íå âñåãäà ñïî-
ñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî îñîçíàòü ôèíàíñîâûå
ïîñëåäñòâèÿ âûõîäà íà ïåíñèþ è ñîîòâåòñòâó-
þùóþ òðàíñôîðìàöèþ ñâîåãî îáðàçà æèç-
íè. Äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ïðîöåññîâ âû-
õîäà íà ïåíñèþ ìîæåò ïîìî÷ü ðàáîòíèêàì
îöåíèòü ñòåïåíü ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè âû-
õîäà íà ïåíñèþ èëè íåîáõîäèìîñòü ïðîäîë-
æåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Íåäîïóñòèìîñòü âîçðàñòíîé äèñêðè-
ìèíàöèè. Íåñìîòðÿ íà çàêîíîäàòåëüíûé çàï-
ðåò âîçðàñòíîé äèñêðèìèíàöèè âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ, îíà ïî-ïðåæíåìó ïðîÿâëÿåòñÿ â ðà-
áî÷èõ êîëëåêòèâàõ è íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ
íà òðóäîâîé ìîòèâàöèè âîçðàñòíûõ ñîòðóä-
íèêîâ. Îöåíêà ïîëåçíîñòè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
êîìïàíèè äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî íà ðåçóëüòàòàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè20. Îäíî èç íàïðàâëåíèé ïî óñòðàíåíèþ
âîçðàñòíîé äèñêðèìèíàöèè - ôîðìèðîâàíèå
óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì ñòàðøå-
ãî âîçðàñòà. Ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ïðåäñòàâèòü
ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû ðàçíîâîçðàñòíîãî êîë-
ëåêòèâà, ðàçâåÿòü ëîæíûå ñòåðåîòèïû è ìèôû
îá îñîáåííîñòÿõ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ è ðåàëèçîâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï.

Ïîîùðåíèå âîâëå÷åííîñòè â ðàáîòó è
ðàçâèòèÿ êàðüåðû. Ëîÿëüíîñòü ðàáîòîäàòå-
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ëÿ, ÷óâñòâî ñîöèàëüíîé îáùíîñòè è êîðïî-
ðàòèâíîé ïîëåçíîñòè ñîçäàþò ïîçèòèâíûé
ôîí äëÿ ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû è
ñíèæàþò òåêó÷åñòü êàäðîâ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ
ïóòåì ñîçäàíèÿ ìàëûõ ðàáî÷èõ ãðóïï, ïðîâå-
äåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåêðåàöèîííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, ó÷àñòèÿ âî âíåøíèõ ñîîáùåñòâàõ,
ïîîùðåíèÿ ñîòðóäíèêîâ â èõ ëè÷íûõ óâëå÷å-
íèÿõ.

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
îáìåíà îïûòîì. Îïûò âîçðàñòíûõ ðàáîòíè-
êîâ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ àêòèâîâ êîìïàíèè, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì íå ñëåäóåò ïðåíåáðåãàòü åãî ïåðåäà-
÷åé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ, âêëþ÷à-
þùèõ â ñåáÿ ñîçäàíèå ðàçíîâîçðàñòíûõ ðà-
áî÷èõ ãðóïï, îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðòèçû è
êîíñóëüòàöèé, ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ è
èçó÷åíèå ðåàëüíûõ èñòîðèé óñïåõîâ è íåóäà÷,
ìîæåò áûòü ïîëåçíûì êàê äëÿ êîìïàíèè, òàê
è äëÿ âîçðàñòíûõ ñîòðóäíèêîâ21.

Òàêèì îáðàçîì, íàáîð óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìïåòåíöèé â îáëàñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè
ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàí íà ðàáîòó ñ âîç-
ðàñòíûìè ñîòðóäíèêàìè ïî öåëîìó ðÿäó íà-
ïðàâëåíèé, ïîäîáðàííûõ îïòèìàëüíûì îáðà-
çîì â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé
â êîìïàíèè. Ïðåäñòàâëåííûå íàïðàâëåíèÿ
ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà-
áîðà ëó÷øèõ ïðàêòèê êàäðîâîé ïîëèòèêè â
îòíîøåíèè âîçðàñòíûõ ðàáîòíèêîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ
íàïðàâëåíèé ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, âêëþ÷àÿ ðàáîò-
íèêîâ ñòàðøåãî âîçðàñòà22. Áîëåå ïîëíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàñåëå-
íèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû êàê ðà-
áîòîäàòåëÿì, ñîòðóäíèêàì, òàê è òåððèòîðè-
ÿì (ñì. ðèñóíîê).

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïû-
òà èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàñå-
ëåíèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà äàëî ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû. Âî-ïåðâûõ, íàñåëåíèå òðåòüåãî âîç-
ðàñòà îáëàäàåò çàïàñîì òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, äîñòóïíûì äëÿ ðåàëèçàöèè íà ëîêàëüíûõ
ðûíêàõ òðóäà â äîïîëíåíèå ê îñíîâíîé ðàáî-
÷åé ñèëå. Âî-âòîðûõ, ââèäó ïðåîáðàçîâàíèÿ
âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ áîëüøèíñòâà
ðàçâèòûõ è ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
(âêëþ÷àÿ Ðîññèþ) è ïðîãðåññèðóþùåãî ïðî-
öåññà ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò òðàíñ-
ôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â öåëîì
è òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì îòäåëüíûõ âîçðàñò-
íûõ êàòåãîðèé â ÷àñòíîñòè. Â-òðåòüèõ, ïðåä-
ëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê ïðåîäîëåíèþ óñòîÿâøèõ-
ñÿ íåãàòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ â îòíîøåíèè âîç-
ðàñòíûõ ðàáîòíèêîâ, íàöåëåííûå íà èçìåíå-
íèå âîñïðèÿòèÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ òðåòüåãî âîçðàñ-
òà. Â-÷åòâåðòûõ, ïðåäëàãàåòñÿ ïåðå÷åíü íàïðàâ-
ëåíèé êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â ñôåðå
êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùèõ ìàêñèìèçè-
ðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ òðåòüåãî âîçðàñòà êàê äëÿ
êîìïàíèé, ðàáîòíèêîâ, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíîâ è ñòðàí.
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