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Äîêëàä ïîñâÿùåí âîïðîñàì îöåíêè óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
çàïîâåäíèêà. Ôîðìóëèðóþòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè íàäåæíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Îïèñûâàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè çàïîâåäíèêà è ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû åå ïðèìåíåíèÿ â Èëü-
ìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì çàïîâåäíèêå.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ çàïîâåäíèêîì ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå âíåøíèõ âîçäåéñòâèé íà ïðèðîäíûé êîìïëåêñ, èõ èíòåíñèâíîñòè è
ñèëû, ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ýòèõ âîçäåéñòâèé â ïîñòîÿííûå óãðîçû. Îïðåäåëåíèå
ïåðå÷íÿ âîçäåéñòâèé è óãðîç, íàðÿäó ñ èõ àíàëèçîì, ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü
ñòðàòåãèþ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ è îðãàíèçîâàòü êîíòðîëü ïî ïàðàìåòðàì ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîãî êîìïëåê-
ñà, íà êîòîðûé îêàçûâàþòñÿ âîçäåéñòâèÿ. Âàæíîé çàäà÷åé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íàäåæíîñòè óïðàâëåíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ.

Îñîáî îõðàíÿåìóþ ïðèðîäíóþ òåððèòîðèþ (ÎÎÏÒ) ñî ñòàòóñîì çàïîâåä-
íèêà ìîæíî ñ÷èòàòü ìåòàñèñòåìîé, ñîñòîÿùåé èç îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû è
ïðèðîäíîãî êîìïëåêñà. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà âûñòóïàåò â ðîëè ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ (öåíòðà), à ïðèðîäíûé êîìïëåêñ � â ðîëè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Â [3] çàäà÷à óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìîé â óñëîâèÿõ âåðîÿòíîñò-
íîé íåîïðåäåëåííîñòè ñòàâèòñÿ êàê çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè âûáîðîì óïðàâ-
ëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íåêîòîðîãî ôóíêöèîíàëà � êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Ïðè ýòîì êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè óñðåäíÿåòñÿ
ïî ñëó÷àéíûì ôàêòîðàì. Îäíàêî â òàêîì ïîäõîäå â ÿâíîì âèäå íå ôèãóðèðó-
þò ñîîáðàæåíèÿ íàäåæíîñòè, èãðàþùèå î÷åíü âàæíóþ ðîëü â çàäà÷àõ óïðàâ-
ëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ [2], ê êîòîðûì, ïî ñóòè, îòíîñèòñÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ
ÎÎÏÒ.

Ââåäåì ïîíÿòèå ðèñêà êàê ÷èñëîâóþ õàðàêòåðèñòèêó íàäåæíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ, îïðåäåëÿåìóþ âåðîÿòíîñòüþ ïîÿâëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ �
âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê âûõîäó ñóùåñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
ñèñòåìû èç äîïóñòèìîãî ìíîæåñòâà [4]. Òîãäà çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-
åé ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü â âèäå çàäà÷è ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè ñ
äâóìÿ êðèòåðèÿìè � ýôôåêòèâíîñòüþ è ðèñêîì. Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü çàäà-
÷ó ñèíòåçà óïðàâëåíèÿ, èìåþùåãî ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè çàäàí-
íîì óðîâíå ðèñêà èëè çàäà÷ó ñèíòåçà óïðàâëåíèÿ, ìèíèìèçèðóþùåãî ðèñê
ïðè çàäàííîì óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè [4].
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Íà ïðàêòèêå íåïîñðåäñòâåííîå âû÷èñëåíèå ðèñêà çàòðóäíÿåòñÿ íåäîñòàò-
êîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùåé îöåíèâàòü óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çà-
ïîâåäíèêà íà áàçå ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Â Èëüìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì çàïîâåäíèêå òàêàÿ ìåòîäèêà áûëà ðàç-
ðàáîòàíà. Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà ìåòîäèêå áûñòðîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ äëÿ çàïîâåäíèêîâ [7], ðàçðàáîòàííîé Ôîíäîì äèêîé ïðèðîäû, à
òàêæå íà ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíûõ îöåíîê [1]. Ïðè ýòîì, â
ïðîäîëæåíèå ðàçâèòîãî â [4] ïîäõîäà, â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èñïîëü-
çóþòñÿ ýêñïåðòíûå îöåíêè âîçäåéñòâèé è óãðîç (ðèñêîâ) íà ïðèðîäíûé êîì-
ïëåêñ çàïîâåäíèêà.

Çíà÷èìîñòü âîçäåéñòâèé îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè óïðàâ-
ëåíèÿ. Àíàëèç êàæäîãî âèäà âîçäåéñòâèé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè
â âèäå áàëëüíûõ îöåíîê: äèíàìèêà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 10 ëåò, àðåàë
ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñèëà âîçäåéñòâèÿ, ñðîê âîçäåéñòâèÿ íà òåððèòîðèþ, âåðî-
ÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ.

Àêòóàëüíîñòü ðèñêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå âåðîÿòíîñòè ñîáûòèÿ
(èçìåðåííîé ïî øêàëå îò åäèíèöû äî ÷åòûðåõ) íà åãî ìîùíîñòü (ïðîèçâå-
äåíèå ñèëû âîçäåéñòâèÿ íà àðåàë âëèÿíèÿ) è ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé ðèñêà ïî äàííîìó òèïó âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè
äàííûõ ýêñïåðòèçû çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðèñêîâ áûëè ïðèíÿòû êàê ñðåäíèå
ñîãëàñîâàííûå ïî ãðóïïå ýêñïåðòîâ.

Çíà÷åíèÿ àêòóàëüíîñòè ðèñêîâ (óãðîç) ðàçáèâàþòñÿ íà èíòåðâàëû, äëÿ
êîòîðûõ îïðåäåëåíû ÷åòûðå êàòåãîðèè � îò ìèíèìàëüíîé àêòóàëüíîñòè äî
êðèòè÷åñêîãî ðèñêà.

Ïîëó÷åííûé íàáîð îöåíîê îòäåëüíûõ ðèñêîâ àãðåãèðóåòñÿ â èíòåãðàëü-
íóþ îöåíêó óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Çàïîâåäíèêà ñ ïîìîùüþ ìå-
òîäèêè êîìïëåêñíîãî îöåíèâàíèÿ, îñíîâàííîé íà áèíàðíûõ ìàòðè÷íûõ ñâåðò-
êàõ [1]. Äëÿ ýòîãî ñòðîèòñÿ áèíàðíîå äåðåâî, â êîðíå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ èí-
òåãðàëüíàÿ îöåíêà, êîòîðàÿ çàòåì ïîñëåäîâàòåëüíî äåêîìïîçèðóåòñÿ íà ïà-
ðû ÷àñòíûõ îöåíîê. Íà íèæíåì óðîâíå äåðåâà íàõîäÿòñÿ îöåíêè îòäåëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ðèñêîâ, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îïðîñà ýêñïåðòîâ (âñå îöåíêè
èçìåðÿþòñÿ ïî ÷åòûðåõáàëëüíîé øêàëå îò åäèíèöû äî ÷åòûðåõ).

Àãðåãèðîâàíèå ïàðû ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé â êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíî íàñòðàèâàåìûõ ìàòðèö ñâåðòêè. Ñòîëáöû
ìàòðèöû ñîîòâåòñòâóþò ïåðâîìó àãðåãèðóåìîìó ïîêàçàòåëþ, ñòðîêè � âòî-
ðîìó, à íà ïåðåñå÷åíèè ñòîëáöà è ñòðîêè íàõîäèòñÿ çíà÷åíèå êîìïëåêñíîãî
ïîêàçàòåëÿ. Çàïîëíåíèå ìàòðèö ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíîé îöåíêè
àêòóàëüíîñòè êàæäîãî ðèñêà.

Ðåçóëüòàò îöåíêè ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü îïòèìàëüíûé íàáîð óïðàâëÿþ-
ùèõ âîçäåéñòâèé íà ïðèðîäíûé êîìïëåêñ è âíåøíþþ ñðåäó çàïîâåäíèêà,
ïðèâîäÿùèõ ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äëÿ åãî òåð-
ðèòîðèè. Ïðèìåíåíèå äàííîé ìåòîäèêè è ïëàíèðîâàíèå óìåíüøåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî ðèñêà ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ 2001 ãîäà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðèíÿ-
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òûå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ óâåëè÷èëè çíà÷åíèå êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çàïîâåäíèêà íà åäèíèöó ê 2006 ãîäó. Ïåðèîäè÷å-
ñêèé ðàñ÷åò ïî äàííûì ìåòîäèêàì ñ èíòåðâàëîì â 5 ëåò ïîçâîëÿåò îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çà ïåðèîä è íàìåòèòü íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ.
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